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A1 BAGIMSIZ DENETIM A.S
2025 YILI SEFFAFLIK RAPORU

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012
tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeliginin 36 nci
maddesi uyarinca hazirlanmis olan “A1 Bagimsiz Denetim A.S. 2025 yilina iliskin Seffaflik
Raporu” iligikte sunulmustur. Ayrica bu rapor Kurulusumuzun internet sitesinde
yayimlanmistir.

Ankara, 29/04/2026
A1 Bagimsiz Denetim A.S.

ibrahim KARA
Yénetim Kurulu Bagkani
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iCINDEKILER

I- Hukuki Yapi ve Ortaklant Hakkinda Agiklama

ll- Kilit Yoneticileri ve Sorumlu Denetgileri Hakkinda Agiklama

ll- iginde Yer Aldigi Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozelliklerine iligkin Agiklama

IV- lligkili Denetim Kuruluslan ve Diger isletmelere ve Bu ilikilerin
Mabhiyetine lligkin Agiklama

V- Organizasyon Yapisi Hakkinda Agiklama

VI- Kalite Giivence Sistemi incelemesinin En Son Ne Zaman Yapildigina Dair Bilgi
VII- Bir Onceki Yilda Denetim Hizmeti Verilen KAYiK’lere iliskin Liste

VIil- Denetgilerin Siirekli Egitimine Yénelik izlenen Politikalar Hakkinda Agiklama

IX- Bagimsizlikla ilgili Uygulamalara iligkin, Bagimsizlik ilkesine Uyumun
Gozden Gegirilmis Oldugunu da Teyit Eden Agiklama

X- Gelirin Dagilimi
Xl- Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirilme Esaslarina iligkin Bilgi

XIll- Kalite Yonetim Sisteminin Tanitimi ve Bu Sistemin Etkin Olarak Calistigina
Dair Denetim Kurulugu Yoénetiminin Beyani

XllI- Kurum Tarafindan istenen Diger Bilgiler
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I- KURULUSUN HUKUKI YAPISI VE ORTAKLARI HAKKINDA AGIKLAMA

A- Kurulusun Hukuki Yapisi:

A-1 Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$. (“Kurulug”) 1995 yilinda
Ankara’da kurulmustur. Kurulusa iliskin Esas Sézlesme 02/06/1995 gln ve 3798 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirketin unvani A1 BAGIMSIZ DENETIM A.S. olarak degismistir. Unvan degisikligi
18/07/2024 tarih ve 11124 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile tescil edilmistir.

Kurulusun Mersis Numarasi 0001001132500001°dir.

Kurulusumuz Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulundan (KGK)
18/04/2014’de bagimsiz denetim yetkisi almigtir.

Ayrica Kurulusumuz,

1. Sermaye Piyasasi Kurulundan (SPK) 05/12/1995 tarihinde (Sayi DEDA-10/2009-10417);

2. Hazine Miustesarligi Banka ve Kambiyo Genel Midirliginden 12/06/1996 tarihinde
(B.02.1.HM.0.BAK.01.02.5283-29/23864 sayi) (Bu yetki BDDK’nun 01/11/2002 giin BDDK.KYi/100-
12317 sayil yazisi ile yenilenmisgtir.);

3. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgr Tarim Reformu Genel Midurliginden 10/09/2012
tarihinde, (Tarimsal Uretici Birlikleri ile Tarimsal Uretici Merkez Birliklerinin Denetlenmesi Hakkinda
Yonetmelik hikimleri uyarinca) (Belge No 140-197);

4. Borsa Istanbul Sorumlu Tedarik Zinciri Glivence Denetimi yetkisini 26/11/2024 tarihinde;

5. KGK’dan Surdurulebilirlik Alaninda Yetkisini 19/07/2025 tarihinde;

SPK, BDDK Mevzuati, Tarimsal Uretici Birlikleri ile Tarimsal Uretici Merkez Birliklerinin
Denetlenmesi Hakkinda Yonetmelik, Borsa istanbul Sorumlu Tedarik Zinciri Glivence Denetimi
Yonergesi ve KGK Sdrdurilebilirlik Denetimi Yonetmeligi hukumleri uyarinca bagimsiz
denetim yetkilerini almigstir.

B- Kurulusun Ortaklar Hakkinda Acgiklama:

Kurulugun 31/12/2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi ve sermaye paylari asagidaki
gibidir.

Ortaklarimizdan Galip TASDEMIR 03/11/2025 tarihinde, ilyas MERIC 14/05/2025
tarihinde kendi istekleriyle ortakliktan ayrilmigtir.

Beyhan OZTURK 27/01/2025 tarihinde, Fatma YANGIN 25/06/2025 tarihinde Kurulusa
ortak olmustur.
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2025 YILI 2024 YILI

Sl\':: Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutari Sl::: Ortaklar Pay Orani (%) | Pay Tutan
1 ibrahim KARA 46,75 93.500 1 ibrahim KARA 46,75 93.500
2 Dogan ALANTAR 14,00 28.000 2 Dogan ALANTAR 14,00 28.000
3 ibrahim TUTAR 14,00 28.000 3 ibrahim TUTAR 14,00 28.000
4 | Ceyhun DENiz 8,50 17.000 4 | Ceyhun DENIZ 8,50 17.000
5 Gul ARSLAN KURNAZ 7,00 14.000 5 Gul ARSLAN KURNAZ 7,00 14.000
6 | Girol GUNDOGAN 4,00 8.000 6 | Girol GUNDOGAN 4,00 8.000
7 | Ozgiir SIMSEK 1,50 3.000 7 | Ozgir SIMSEK 1,50 3.000
8 Nedime GULDAS 0,75 1.500 8 Nedime GULDAS 0,75 1.500
9 | Hasan GUZEL 0,75 1.500 9 | Hasan GUZEL 0,75 1.500
10 | Yiicel AYHAN 0,50 1.000 10 | Yucel AYHAN 0,50 1.000
11 | Abdullah BULUM 0,25 500 11 | Abdullah BULUM 0,25 500
12 | ilgin SAYLAM 0,25 500 12 | ilgin SAYLAM 0,25 500
13 | Osman SARAC 0,25 500 13 | Osman SARAC 0,25 500
14 | Hikmet CAKIR 0,25 500 14 | Hikmet CAKIR 0,25 500
15 | Ramazan GUL 0,25 500 15 | Ramazan GUL 0,25 500
16 | Mehmet Tolga AKGUL 0,25 500 16 | Galip TASDEMIR 0,25 500
17 | Abdullah ONEM 0,25 500 17 | ilyas MERIC 0,25 500
18 | Beyhan OZTURK 0,25 500 18 | Mehmet Tolga AKGUL 0,25 500
19 | Fatma YANGIN 0,25 500 19 | Abdullah ONEM 0,25 500
TOPLAM 100 200.000 TOPLAM 100 200.000

31/12/2025 tarihi itibariyla Kurulusun ortak sayisi 19 kigidir.

ll- KiLIT YONETICILERI VE SORUMLU DENETGCILERiI HAKKINDA ACIKLAMA

_ Kurulus’un yénetimi, yénetim kuruluna aittir. Yénetim Kurulu ibrahim KARA (Baskan),
lbrahim TUTAR (Baskan Vekili), Dogan ALANTAR (Baskan Vekili), Ceyhun DENIZ (Uye), Gl
ARSLAN KURNAZ (Uye) ve Hasan GUZEL'den (Uye) olusmaktadir.

Kurulus i¢ denetgisi olarak Yoénetim Kurulunca Sirket Ortaklarindan Giirol GUNDOGAN
secilmigtir.

31/12/2025 tarihi itibariyle kilit yoneticiler ve sorumlu denetgiler agsagidaki gibidir.

Adi Soyadi

Unvani / Gorevi

1.ibrahim KARA

YMM-Sorumlu Denetgi / Yonetim Kurulu Baskani

2.ibrahim TUTAR

YMM-Sorumlu Denetgi / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

3.Dogan ALANTAR

YMM-Sorumlu Denetgi / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

4.Gul ARSLAN KURNAZ

YMM-Sorumlu Denetgi / Yénetim Kurulu Uyesi

5.Ceyhun DENIZ

YMM-Denetgi/Yénetim Kurulu Uyesi

6.Hasan GUZEL

YMM-Denetgi/Yénetim Kurulu Uyesi

7.Abdullah BULUM

YMM-Sorumlu Denetgi

8.Yiicel AYHAN

YMM-Sorumlu Denetgi

9.Gurol GUNDOGAN

YMM-Sorumlu Denetgi

10. Mehmet Tolga AKGUL

SMMM-Sorumlu Denetgi

11. Fatma YANGIN

YMM-Sorumlu Denetgi
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Il- IGINDE YER ALDIGI DENETIM AGININ HUKUKIi VE YAPISAL
OZELLIKLERINE ILISKIN AGIKLAMA

Kurulusumuz, BDY Md. 36/2-c kapsaminda herhangi bir bagimsiz denetim kurulusu ile
denetim agi icinde yer almamaktadir. Ancak SMMM / Denetgi (BD/2021/17273) Cemal
YALVUGC ile Kurulusumuz arasinda 06/11/2024 tarihinde Bagimsiz Denetim AJi Soézlesmesi
imzalanmistir.

IV- ILISKILI DENETIM KURULUSLARI VE DIGER iSLETMELERE
VE BU iLISKILERIN MAHIYETINE ILISKIiN AGIKLAMA

Kurulusumuzun BDY Md 36/2-¢ kapsaminda herhangi bir denetim kurulusu ile iligkisi
bulunmamaktadir.

V- ORGANIZASYON YAPISI HAKKINDA AGIKLAMA

Kurulusumuzun organizasyon yapisi asagidaki semadaki gibidir. Kurulusumuzun ana
faaliyeti olan denetim faaliyeti; Mevzuat Komitesi, hukuk, insan kaynaklari, mali ve idari igler
birimleri ile desteklenmektedir.

MERKEZ iRTIBAT BUROLARI

U v

1.Y6netim Kurulu
-Yonetim Kurulu Bagkani
-Yénetim Kurulu Uyesi
-Denetgiler

-idari Personel

2.Kalite Kontrol Komitesi
3.Mevzuat Komitesi
4.Bagimsiz Denetim
5.Hukuk

6.insan Kaynaklari
7.Malive idariisler

1. Ankara irtibat Biirosu
-Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
-Yénetim Kurulu Uyesi
-Denetgiler
-idari Personel

2. istanbul irtibat Biirolari
-Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
-Yénetim Kurulu Uyesi
-Denetgiler
-idari Personel

3. izmir irtibat Biirosu

-Denetgiler

4. Antalya irtibat Biirosu
-Denetgiler

Kurulus Yoénetim Kurulu tarafindan yénetiimekte ve temsil edilmektedir. Yénetim Kurulu
Baskani ve Bagkan Vekilleri yonetimin koordinatorlugu gorevini ustlenmigtir.

Kurulus, 2025 yilinda bagimsiz denetim hizmetlerini aktif olan 7 Sorumlu Denet¢i ve
6 Denetciden olusan toplam 13 denetgi araciliiyla vermistir. Bu 13 Kisilik denetci kadrosunun
tamami Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yetkilendirilmigtir.

Kurulusun 19 ortaginin Bagimsiz Denetgi Yetkisi bulunmakta ve bunlardan 8'i KAYIK
Dahil Sorumlu Denet¢i unvanini tasimaktadir. Ayrica denetgilerin 8’inin SPK’ndan aldigi
badimsiz denetim lisansi bulunmaktadir.

Hizmet sunulan musterilerle saha calismasini gergeklestiren bu denetim ekibi, kalite
kontrol ekibi, risk ve bagimsizlik ekibi, mali ve idari isler ekibi ve insan kaynaklari ekipleriyle
desteklenmektedir.
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VI- KALITE GUVENCE SjSTEMi i_NCE_LEMESiNiN EN SON
NE ZAMAN YAPILDIGINA DAIR BILGI

Kurulugsumuz tarafindan 2023 yih finansal tablolarinin bagimsiz denetimi yapilan bir
sirket ile ilgili olarak Kamu Goézetimi Kurumu tarafindan 04.02.2025 tarihinde denetime
baslanmis ve denetim sonucunda 11.10.2025 tarihli Kurul Karari ile uyari yaptirrmi ve idari
para cezasl uygulanmistir. S6z konusu cezalara itiraz edilmemistir.

VII- BiR ONCEKI YILDA DENETIM HiZMETi VERILEN KAYiK'LER

Kurulusumuzun 2025 yilinda (01/01/2024-31/12/2024 dénemine iliskin) denetledigi KAYIK
kapsamina alinan sirketlerin listesi asagidaki gibidir.

1.0FIS YEM GIDA SANAYi TICARET ANONiM SIiRKETI

2.AMASYA SEKER FABRIKASI ANONIM SIiRKETi- 01/05/2024-30/04/2025

3.HAN VARLIK GAYRIMENKUL VE GiRiSiM SERMAYESI PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

4.0MURGA GAYR.VE GIR.SER.PORTFOY YON.A.S.GEOMETRI MELEK GiR.SER.YATIRIM FONU

5.TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI ANONiM SIRKETI

6.FONEVA PORTFOY YONETIMi ANONIM SIRKETI

7.FONEVA PORTFOY YONETIMI A.S. DEGISKEN SEMSIYE FONA BAGLI FONEVA PORTFOY BiRINCi DEGISKEN FON

8.FONEVA PORTFOY YONETIMI A,S BiRINCI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

9.FONEVA PORTFOY YONETIMI A.S. BIRINCi GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU

10.FONEVA PORTFOY YONETIMI A.S. iKINCI GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

11.FONEVA PORTFOY YONETIMI A.S. IKINCi GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM FONU

12.FONEVA PORTFOY BIRINCi PARA PiYASASI (TL) FONU

13.MARMARA CAPITAL PORTFOY HiSSE SENEDI SERBEST (TL) FON (HiSSE SENEDI YOGUN FON)

14.KALME KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK ANONIM SiRKETI

15.FZYPAY ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI ANONIM SIiRKETI

16.RE PIE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

17.TURKONAY ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI ANONIM SiRKETI

VIII- DENETCILERIN SUREKLI EGITIMINE YONELIK iZLENEN POLITIKALAR

Kurulus ortaklarimizin gogunlugu uzun yillar kamu kesiminde denetim elemani (Maliye
Bakanliginda Maliye Mufettisi, Hesap Uzmani, Gelirler Kontroléri, Vergi Denetmeni ve Vergi
Mufettisi) olarak ¢alismigtir. Ayrica bir gogu adi gegen Bakanlik’da ve kamuda Ust dizey
gbrevlerde bulunmustur. Denetim deneyimleri, Devlet ve Ozel Kesim faaliyetleri konusundaki
bilgileri Ust duzeydedir.

Denetcilerimizin mevzuat bilgi birikimleri, okuduklarini anlama, yorumlama ve
uygulama, buna gore denetimlerine yon verme acgisindan tatminkar dizeydedir. Denetim
deneyimleri, denetledikleri musterileri ile iliski kurma, riskleri belirleme ve degerlendirme, buna
gOre denetim prosedirleri uygulama acisindan yeterlidir.

Denetimin etkinligi buyuk o6l¢tde, denetgilerin yeterliligine bagh oldugundan, denetim
yapacak kisilerin girket ici ya da sirket disi kaynaklardan uygun egitimler almasini
gerektirmektedir. Bu nedenle denetgilerin sirket igi ve sirket disi kaynaklardan uygun egitimler
almasi saglanmigtir.

Ote yandan 04/11/2017 tarih ve 30230 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bagimsiz
Denetgiler igin Siirekli Egitim Tebligi” ile bagimsiz denetgiler icin siirekli egitim zorunlulugu
getirilmistir. Kurulusumuza dahil bagimsiz denetgilerden KGK Siciline kayith 14 denetgi 2025
yilinda egitimi tamamlamistir.
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IX- BAGIMSIZLIKLA iLGILi UYGULAMALARA ILISKIN, BAGIMSIZLIK iLKESINE
UYUMUN GOZDEN GEGIRILMI$ OLDUGUNU DA TEYIT EDEN AGIKLAMA

Yukaridaki bélimlerde acgiklandidi Uzere denetcilerimizin gogunlugu uzun stre Maliye
Bakanlidinda denetim elemani olarak calismistir. Bu nedenle denetcilerimiz bagimsizlik
ilkesini i¢sellestirmis, uygulamalarini bugtne kadar bu ilke dogrultusunda surdirmastir. 660
sayili KHK’nin ikincil duzenlemeleri uyarinca 2025 yilinda bagimsizhiklarini siirdiirdiiklerine
iliskin denetgilerimizden birer taahhitname alinmistir.

Ortaklarin birbirlerini yakindan tanimalari, denetim ekibinin birlikte calismalarini
surdurmesi de bagimsiz davraniimasi ve bu konudaki etik kurallara uyulmasi konusunda
guvence yaratmaktadir.

X- KURULUS GELIRLERININ DAGILIMI

Kurulugsumuz 2025 yilinda toplam 32.944.433,83 TL gelir elde etmigtir. Bu gelirin
dagihmi asagidaki gibidir.

Bagdimsiz denetim faaliyetlerinden elde edilen gelir 25.744 479,84
Diger denetim faaliyetlerinden elde edilen gelir 2.342.903,77
Danismanlik hizmetlerinden elde edilen gelir 2.148.460,93
Diger gelirler 2.708.589,29

Toplam 32.944.433,83

Bagimsiz denetimden elde edilen gelirin toplam gelirler icindeki pay1 %78’dir.

XI- SORUMLU DENETGILERIN UCRETLENDIRILME ESASLARINA iLiSKIN BILGI

Denetimde gorevlendirilen sorumlu denetgilerin Ucretleri, gorevlendirildikleri denetim
kapsaminda denetim igin gerekli olan zaman (Calisma siresi / saat) esas alinarak
hesaplanmakta ve musteri ile yapilan denetim sézlesmesine yaziimaktadir.

XII- KALITE YONETIM SISTEMININ TANITIMI VE BU SISTEMIN ETKIN OLARAK
GALISTIGINA DAIR DENETIM KURULUSU YONETIMININ BEYANI

A1 Bagimsiz Denetim A.$.'nin (“Kurulus”) uyguladigi Kalite Yoénetim Sistemi ayri bir
“Yonerge” olarak hazirlanmis ve KGK Portalina yuklenmigtir. Bu sistemin etkin bir bigimde
cahistigini Yénetim Kurulu olarak beyan ederiz.
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Kurulusun Kalite Yonetim Sistemi Yénergesi asagidaki gibidir.

A1 BAGIMSIZ DENETIM A.S.
KALITE YONETIM SISTEMI
YONERGESI
BOLUM 1; GIRIS

Madde:1-Dayanak

Bagimsiz denetimin kalitesinin kontrollne iliskin ilke, usul ve esaslari belirleyen asagida yer alan
standartlardir;

- “Kalite Yonetim Standardi 1 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirh Bagimsiz
Denetimleri ile Diger Guvence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiriten Bagimsiz Denetim
Sirketleri Igin Kalite Yonetimi”

- “Kalite Yonetim Standardi 2 Denetimin Kalitesinin Gézden Gegirilmesi”

- “Bagimsiz Denetim Standardi 220 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Yonetimi”

- “Kiiciik ve Orta Olgekli Denetim Sirketleri igin, Kalite Yénetim Araci”

- “Ornek Risk Matriksi-2024"

Madde 2- Amag, Hedef ve Kapsam

Amag, belirtlen mevzuata uygun, A1 Bagimsiz Denetim A.S. (A1) Kalite Ydénetim Sistemi
tasarlamak, kurmak, uygulamak ve isleyisini saglamaktir.

Kalite Yonetim Sistemi’nin hedefi, (A1) denetimine makul giivence saglayip saglamadigina karar
vermek igin kullanilir

Finansal Tablolarin Bagdimsiz Denetim ve Sinirl Bagimsiz Denetimleri ile Diger Guvence
Denetimleri ve ilgili Hizmet Standartlarina gére Bagimsiz denetimleri Kalite Yénetim Sistemi (KYS)
kapsamindadir.

Madde 3- Tanimlar

a) Sirket: A1 Bagimsiz Denetim A.S. (A1)

b) Kalite Yonetim Sistemi Sorumlusu (lar1) (KYS sorumlusu (lulari)): Yoénetim kurulu tarafindan
secilen, sisteminin isleyisinden sorumlu olarak gdérevlendirilen ve risk degerlendirme surecini
yuriten sirket ortagi ve/veya ortak yénetim kurulu tyelerinde olusan gruptur.

c¢) Kalitenin Gézden Gegirilmesi (KGG): Kaliteyi gézden geciren kisinin, denetim ekibi tarafindan
yapilan o6nemli muhakemeler ve bu kapsamda ulasilan sonuglari tarafsiz bir sekilde
degerlendirmesidir. Kalitenin gézden gegirilmesi, rapor tarihinde veya 6ncesinde tamamlanir.

d) Denetimin kalitesini gdézden gegiren kisi (KGG kisi): Denetimin kalitesini gozden gecirmek tzere
denetim sirketi tarafindan goérevlendirilen sorumlu denetci, denetim sirketindeki diger bir bagimsiz
denetci veya denetim sirketi disindan bir kisidir.

e) Sorumlu denetci: Denetim sirketi tarafindan atanan, denetimden, denetimin yiratilmesinden ve
denetim sirketi adina diizenlenen rapordan sorumlu olan ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu’nun (KGK) onayi alinmak suretiyle gérevlendiriimis denetim sirketi yoneticisi,
sirketteki baska bir bagimsiz denetg¢i veya denetim Ustlenen bagimsiz denetgidir.

f) Denetim ekibi: Denetimi ylriten sorumlu denetgi, bagimsiz denetgiler ve diger personel ile
denetimle ilgili prosedurleri uygulayan diger kisilerdir. Dis uzman bu ekibe dahil degildir.

g) Etik hukUmler: Kaliteyi gézden geciren bir bagimsiz denetginin tabi oldugu mesleki etik ilkeler ve
etik huktumlerdir. Etik hukumler; finansal tablolarin bagimsiz denetimi veya sinirli bagimsiz denetimi
ya da diger guivence denetimleri veya ilgili hizmetlerle iligkili olan ve Kurum tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ‘da (Bagimsizlik Standartlari Danhil) (Etik Kurallar) yer alan
hakUmler ile mevzuatta yer alan daha kisitlayici diger hikimlerinden olusur.
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h) Denetim sirketinin kalite yonetim sistemindeki eksiklik; Eksiklik asagidaki durumlarda ortaya
cikar:

(i) Kalite yonetim sisteminin hedefine ulasmak icin gerekli olan kalite hedefinin
belirlenmemesi,

(ii) Kalite riski veya risklerinin belirlenmemesi ya da uygun sekilde degerlendiriimemesi,

(i) Risklere karsi yapilacak is veya islerin uygun bir sekilde tasarlanmamasi, uygulanmamasi veya
etkin bir sekilde islememesi nedeniyle s6z konusu islerin ilgili kalite riskinin gergeklesme ihtimalini
kabul edilebilir disilk bir seviyeye indirememesi veya

(iv) Kalite yonetim sisteminin diger yonlerinden birinin; KYS 1’in hikimlerinden birinin yerine
getirimemesine neden olacak sekilde eksik olmasi, uygun sekilde tasarlanmamasi,
uygulanmamasi veya etkin bir sekilde islememesi. Yapilan galismaya, elde edilen sonuglara
denetginin ulastigi sonuglara iliskin kayitlardir.

1) Risklere karsi yapilacak isler (Kalite yonetim sistemine iligkin risklere karsi yapilacak isler):
Denetim sirketi tarafindan bir veya birden fazla kalite riskini ele almak amaciyla tasarlanan ve
uygulanan politika veya prosedurlerdir:

(i)Politikalar, kalite risklerini ele almak amaciyla ne yapilmasi ya da ne yapilmamasi
gerektigine iliskin agiklamalardir. Bu tir agiklamalar belgelendiriimis, kurulan iletisimlerde agik¢a
belirtiimis ya da atilan adimlar veya alinan kararlarla zimnf olarak ifade edilmis olabilir.

(ii)Prosedurler, politikalarin uygulanmasina yonelik adimlardir.

i) Kalite Yonetim Sisteminin Gozetimi: Kalite kontrol sisteminin etkin bir sekilde isledigine dair makul
bir glivencenin saglanmasi amaciyla, tamamlanmis bagimsiz denetimlerle ilgili periyodik olarak
yapilan kalite kontrolleri de dahil, devamli olarak uygulanan kalite kontrol yontemlerinin igleyisinin
izlenmesini,

j) Dis teftis: Denetim sirketinin kalite yonetim sistemine veya denetim sirketi tarafindan yuratilen
denetimlere yonelik olarak, Kurum tarafindan yapilan inceleme, teftis veya sorusturmadir.

k) Bulgular (Kalite yénetim sistemine iligkin bulgular): izleme faaliyetleri, dis teftisler ve diger ilgili
kaynaklardan elde edilen ve kalite yonetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisinde bir veya
daha fazla eksikligin mevcut olabilecegini gésteren bilgilerdir.

[) Mesleki muhakeme: Kalite ydnetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi ve igleyisine uygun olarak
atilacak adimlara ydnelik bilgiye dayali kararlar alinirken; sahip olunan egitim, bilgi ve deneyimin
mesleki standartlar cergcevesinde kullaniimasidir.

m) Mesleki standartlar: Kurum tarafindan yayimlanan Kalite Yonetim Standartlari, Bagimsiz
Denetim Standartlari, Sinirli Bagimsiz Denetim Standartlari, Glivence Denetimi Standartlari, ligili
Hizmetler Standartlari ve Etik Kurallari igeren Turkiye Denetim Standartlaridir.

n) Kalite hedefleri: Kalite yonetim sisteminin unsurlariyla ilgili olarak denetim girketi tarafindan elde
edilmek istenen sonuglardir.

0) Kalite riski: Makul bir dizeyde;

(i) Gergeklesme ve

(i) Tek basina veya diger risklerle birlikte, bir veya daha fazla kalite hedefine ulasilmasini
olumsuz yonde etkileme olasiligi bulunan bir risktir.

0) Makul glivence: KYS'ler gergevesinde ylksek ancak mutlak olmayan bir glivence seviyesidir.

(p) Denetim agina dahil sirket: Bir denetim agi icinde yer alan denetim sirketi veya isletmedir.
Denetim agi: Bagimsiz denetim kuruluslarinin veya bagimsiz denetcilerin aralarinda hukuki bir bag
olup olmadigina bakilmaksizin;

(i) igbirligine yonelik olan ve

(i) Kar veya maliyet paylasimini hedefleyen veya ortak bir milkiyet, kontrol veya yonetimi,
ortak kalite yonetim politikalarini ve sireglerini, ortak bir denetim stratejisini, ortak bir marka veya
unvan kullanimini ya da mesleki kaynaklarin dnemli bir kismini ortaklasa kullanmayi amagclayan
yapilanmadir.
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(r) Borsada islem goren isletme: Paylari, menkul kiymetleri veya borg¢ senetleri; taninmis bir menkul
kiymetler borsasinda kote edilmis olan veya islem gdéren ya da taninmis bir menkul kiymetler
borsasi veya es degeri bir kurulusun dizenlemelerine gore pazarlanan isletmedir.

(s) Denetim agina dahil sirket: Bir denetim agi icinde yer alan denetim sirketi veya isletmedir.

s) Denetim agdi: Bagimsiz denetim kuruluslarinin veya bagimsiz denetcilerin aralarinda hukuki bir
bag olup olmadigina bakilmaksizin;

(i) isbirligine yonelik olan ve

(i) Kar veya maliyet paylasimini hedefleyen veya ortak bir milkiyet, kontrol veya yonetimi,
ortak kalite yonetim politikalarini ve slreglerini, ortak bir denetim stratejisini, ortak bir marka veya
unvan kullanimini ya da mesleki kaynaklarin énemli bir kismini ortaklagsa kullanmayi amaclayan
yapilanmadir.

t) Hizmet saglayici (KYS 1 kapsaminda): Kalite yonetim sisteminde veya denetimin yuritilmesinde
kullanilan bir kaynagi saglayan, denetim sirketi disindan bir kisi veya kurulustur. Denetim sirketinin
dahil oldugu denetim agi, denetim agina dahil sirketler ya da denetim agina dahil diger yapi ve
kuruluglar, hizmet saglayici kapsaminda degildir.

u) Calisma kagitlari: Yapilan calismaya, elde edilen sonuglara ve denetginin ulastigi sonuclara
iliskin kayitlardir

v) Olgeklenebilirlik: Kalite Yonetim Standartlarinin, “karmasik olmayan denetim sirketleri
kapsamindaki hiktmleri”, A1 igin de uygulanmistir.

y) Yoneticiler: Bir denetimin yUritilmesine iligkin olarak denetim sirketini baglayici yetkiye sahip
kisilerdir.

z) Calisanlar: Yoneticiler disinda kalan, denetim sirketi tarafindan istihdam edilmis bagimsiz
denetgiler, denetgi yardimcilari, teknik bilgisine bagvurulacak uzmanlar ve denetime yardimci diger
profesyonellerdir.

Madde 4- A1 Faaliyetlerinde iliskin Temel Anlayis

a) A1 Denetim sirketi 1994 yilinda kurulmustur ve cok farkli sektorlerde faaliyet gosteren
musterilere bagimsiz denetim ve danismanlik hizmeti vermektedir.

b) A1 bir denetim aginin pargasi degildir. Denetgi ortaklardan olusur. Alti kisilik ydnetim kurulu ile
baskan ve 2 baskan yardimcisi tarafindan yonetilir. Sorumlu denetgiler genellikle, yazismalari
gonderilmeden dnce inceler ve s6z konusu yazismalar hem elektronik hem de basili halde saklanir.
A1’ ortak sorumlu denetgiler, ortak denetci ve 4 denetci yardimcisi, bir idari personelden
olusmaktadir. A1 misterilerinin biiyiik 6lgiide bulundugu bdlge Ankara, istanbul, izmir illeridir. Bu
bdlge disinda bulunan musterilere de duruma gore talip olunmaktadir.

c) A1 Bagimsiz denetcilik meslegine deger verir ve tim denetgi ve galisanlariyla meslegin itibarini
korumaya azami 6nem verir.

d) Kamu ve 06zel sektérde bilgi birikimine sahip, deneyimli kadrosu ile glvenilirlik ilkesi
cercevesinde, musteri memnuniyetini de dikkate alarak faaliyet gosteren bir Bagimsiz Denetim ve
danismanlik sirketidir.

e) A1 musteri seciminde ilgili kurallara titizlikle uyar. Misterilerinin kisisel hedeflerini belirlemelerine
ve bu hedeflerine ulagsmalarina yardimci olmaya cahlsir. A1 1994 yilinda beri farkli musterilere
hizmet vermekte ve onlarin devam eden gliveninden memnuniyet duymaktadir. Bu amag icin
ulagsmak icin mesleki ve etik standartlara uygun Ust diizey bir hizmet sunar.
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f) A1 insan kaynagi seciminde ve iletisim, yonlendirme, egitimde azami titizligi gdsterir.

g) A1’in temel hedefi, yakimlalUklerini yerine getirmek ve ylUksek kalitede is sunmaktir. Bu amagla,
(i)Denetim ve givence meslegine uygun her alandaki musterilerimize mikemmel bir sekilde hizmet
vermeyi

(ii) Denetim sirketi icerisinde en ylksek dizeyde yetkinligi, bagimsizhdi ve duristligu surdirerek,
musteri hizmetlerinde mikemmelligi saglamayi

(iii) Muhasebe ve denetim mesleginin ve toplulugumuzun gelismesine dahil olmak ve katkida
bulunmay!

(iv) Denetim sirketi icerisinde kisisel ve mesleki gelisim, becerilerde ve kisisel iliskilerde ilerleme ve
odullendirici is deneyimleri icin firsat saglamayi

(v) Ozel becerileri ve uzmanh@: gelistirip iyilestirerek, hizmet kapsamimizi ve misteri cevresini
korumayi amaglar.

BOLUM 2: A1 POLITIKA BEYANLARI

Madde 5-Belgelendirme Politikasi Beyani: Kalite Yonetim Sisteminin her bir unsurunun igleyisine
dair kanit saglamak igin uygun gcalisma kagitlarinin mevcut olmasi saglanir. Butliin politika ve
prosedirleri iceren A1 Kalite Yonergesi, tim ekip Gyelerinin kullanimina (elektronik ve basili halde)
hazir tutulur ve kalite yonetim sistemi hakkinda geri bildirim tesvik edilir. Kalite hedefleri, kalite
riskleri ve kalite risklerine karsi yapilacak isler glincel ve amaca uygun tutulmasinin saglanmasi
icin tim denetcilerin katkisina agiktir. Yapilan Degisikliklerden Tim denetgilerin bilgi sahibi olmalari
saglanir. Tum ekip Uyelerinin, denetim sirketindeki kaliteye iliskin sorumlulugu bulunur ve butin
politika ve prosedurlere uymalari beklenir

Kalite Yoénetim Sistemine iliskin tim calisma k&gitlani KYS1 ’in 60’inci paragrafinda yer alan
saklama suresi, Bagimsiz Denetim Ydnetmeliginin 35’'inci Maddesine uygun olarak 10 yil olarak
belirlenmistir.

Madde 6-Risk Degerlendirme Siireci Politikasi Beyani:

A1 kalite yonetim sistemi unsurlarinin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisinde birbiriyle baglantili ve
koordineli olacak sekilde risk esasli bir yaklagsim uygulamayi amaclar.

Kalite riski, makul bir dizeyde, Kalitenin, Gergeklesme ve Tek basina veya diger risklerle birlikte,
bir veya daha fazla kalite hedefine ulagiimasini olumsuz yénde etkileme olasiligi bulunan bir risktir.
Bu riske kargi A1, yapilacak islerin tasarimi ve uygulanmasina iligkin bir dayanak olugturmak
amaciyla kalite risklerini belirler ve degerlendirir.

ATin kalite yonetim sistemi, surekli ve tekdize olmayan bir sekilde isler. Bu sistem, yarutilen
denetimin niteligi ve sartlarindaki degisimlere karsilik verecek mahiyettedir. A1 izleme ve diizeltme
faaliyetlerinin sonuglari, dis teftislerin sonuclari ve diger ihtiyaca uygun bilgilerden yararlanilarak,
ilave kalite hedefleri olusturulur veya onceden belirlenmis ilave kalite hedeflerinde degisiklik
yapllabilir.

Risk Degerleme Matriksi bu cercevede Yonerge ekinde yer almistir. (Ek:30)

Madde 7- Ust Yénetim ve Liderlik Yapisi Politikasi Beyani:

A1 kalite ydnetim sistemi igin nihai sorumluluk ve hesap verme yikimlulagu ile sistemin isleyisine
iliskin sorumluluk, sorumluluklarin verilmesi ilgili dizenlemelere uygun olarak, deneyimli ve nitelikli
bir kisilere verilmistir. Ayrica, Denetimi Ustlenen bagimsiz denetgi, A1, kalite yonetim sistemi igin
nihai sorumlulugu ve hesap verme yukimlUlugu ile sistemin igleyisine iliskin sorumlulugunu da
ustlenir.

A1 KYS’nin guincel kalmasini saglamak i¢in yilda en az bir kez degerlendirilir.

Madde 8-Etik Hiikiimler Politikasi Beyani:

AT’isn tim ekip Uyelerinin, Bagimsiz Denetciler Igin Etik Kurallar 'da (Bagimsizlik Standartlari
Danhil) ve diger zorunlu mevzuat hikimlerinde belirtilen temel mesleki etik ilkelere uymalari
zorunludur. Ekip Uyeleri ile denetim sirketinin itibarina gelebilecek muhtemel zararlardan kaginmak
icin tim ekip Uyelerinin ylksek standartta kisisel davranis sergilemeleri gerekir. (Ek:12,13,14 )
Yoneticiler ve ekip Uyeleri kamu yararina hareket etme sorumluluklarini kabul eder.
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Madde 9- Miisteri iligkisinin ve Belirli Bir S6zlesmenin Kabulii ve Devam Ettirilmesi Politikasi
Beyanu:

A1, misterinin durlstligu ve sirketin s6z konusu denetimi yetkin ve etik degerlere uygun bir sekilde
yuritme kabiliyetinin, kalite yonetim sistemimizin temel unsurlari oldugu inancindadir.

Yeni musterilerin kabullinde; gerekirse mevcut veya énceki denetgiye bir etik mektubu génderilmesi
dahil olmak Uzere, uygun belgelendirmeyi tamamladiktan ve mdisterinin kabul edilebilirligini
degerlendirdikten sonra teklif verilir veya bu musteriler kabul edilir.

A1 asagidaki hususlari dikkate alir:

* Musterinin durastltgane iliskin algi.

* A1’in s6z konusu denetimi yetkin bir sekilde ve zamaninda tamamlama imkani ve potansiyeli,

* Bagimsizliga iligkin algi ve cikar catismasi tehditlerine 6zellikle atifta bulunularak, etikle ilgili
konular.

Musteri kabul veya ret karari, temel etik ilkelere yonelik her turlG tehdit ortadan kaldirildiktan veya
kabul edilebilir bir diizeye indirildikten sonra, potansiyel sorumlu denetgi tarafindan verilir.

Bazi ender durumlarda denetim sirketinin, bir musteri iliskisini veya belirli bir s6zlesmeyi kabul
etmesi mevzuat tarafindan zorunlu kilinabilir. Bu tir durumlarda denetim sirketi, kalite yonetim
sisteminin gerekliliklerini diger musteri iliskilerinde oldugu gibi yerine getirmeye caligacaktir.

A1, BDS 210 Bagimsiz Denetim Sézlesmesinin sartlari Gzerinde anlagsmaya variimasinin,
Ustlenilen tim denetimler icin bir denetim sézlesmesinin bulunmasini zorunlu kildigini kabul eder.
Sinirlh bagimsiz denetimler, diger glivence denetimleri ve Gzerinde mutabik kalinan prosedurlerin
uygulandidi isler ayrica, ilgili Standartlari uyarinca sézlesmeleri zorunlu kilar. Bagimsiz denetimler,
sinirl bagimsiz denetimler, diger glivence denetimleri ve Uzerinde mutabik kalinan proseddurlerin
uygulandidi islere iliskin belgelendirmenin planlanmasi, bir sézlesmenin bulunup bulunmadiginin
ve guncellenmesinin gerekip gerekmediginin degerlendiriimesini igerir. Bir musterinin icinde
bulundugu sartlarda, yapisinda vb. degisiklik olmasi veya gereken hizmet diizeyinde degisiklik
yapmasi, resmi bir s6zlesme olusturma ya da yenileme firsati olarak degerlendirilir.

Denetim so6zlesmesinin varligi veya Musteri kabulu sirasinda A1’ in sézlesmeyi kabul etmemesine
sebep olabilecek bir bilgiyi edinmesi durumunda, musteriyle s6zlesme yapmaya veya musteriye
hizmet sunmaya devam edilemez. A1’in denetimden ¢ekilmeye karar vermesi durumunda, bunun
sebepleri ve mlsteriyle yapilan tim mizakerelerin kaydi belgelendirilir. Bazi ender durumlarda, bir
musteri iligkisini veya belirli bir s6zlesmeyi devam ettirmesi mevzuat tarafindan zorunlu kilinabilir.
Bu durumda, kalite ydnetim sistemini diger mdusteri iliskilerinde oldugu gibi isletilir.
(EK:16,17,18,19,20,21)

Madde 10-Denetimin Yiiriitiilmesi Politikasi Beyani Talimatlar:

Bagimsiz denetim, glvence denetimi ve ilgili hizmetler; gecerli denetim, glvence, kalite ydnetim
standartlari ile mesleki ve etik standartlarin hukiumlerine uygun olarak yudrGtilir ve mesleki
suphecilik icinde ve mesleki muhakeme kullanilarak planlanip yurGtar.

A1; araclari, sektore iliskin standart yazilimlari, érnek belgeleri ve uygun rehberlik materyalleri
kullanarak kalitede tutarliligi hedefler. Tim denetim dosyalari, zamaninda tamamlanir. Mevzuata
uygun olarak bu islem, denetim/glivence raporunun vb. yayimlanmasindan itibaren altmis gin
icerisinde tamamlanir. Tamamlandiktan sonra, calisma kagitlarinda herhangi bir degisiklik
yapilmasina izin verilmez. Ancak mevcut calisma kagitlarinin, ic veya dis taraflarca yapilan
incelemeler boyunca alinan yorumlarin ardindan agikliga kavusturulmasi gerekebilir.

Tam ekip Uyeleri, asagidaki prosedirleri uygulayarak c¢alisma kagitlarinin korunmasindan
sorumludur:

* Hazirlayanlar ve gézden gegcirenler, tim ¢alisma k&gitlarinda agik bir sekilde belirtilir.

* Calisma kagitlarinda yapilacak herhangi bir degisiklikte, s6z konusu degisiklikler ve degisiklikleri
yapan ekip uyesi agik bir sekilde belirtiimelidir.

* Bir ekip uUyesi tarafindan kullaniimadigi zamanlarda ¢alisma kagitlari, belirlenmis alanda
dosyalanmahdir.

* Elektronik ortamdaki calisma kagitlan sifreyle korunur. Ekip Uyelerinin sifrelerini baska kisilerle
paylagsmasina izin verilmez.

Goérus farkhliklari

Goris farklihklari, erken bir safhada saptanir ve farklihdi ¢ozmek igin gergeklestirilen siireclerin her
adimi belgelendirilmelidir. Gorus farkliliklarini ve bunlarin ¢éziminu belgelendirilir.

ilgili husus ¢oziilene kadar, denetgi raporu veya baska bir rapor yayimlanmayacak ve ekip tyeleri,
bu durumun musteriye bildiriimesi konusunda sorumlu denet¢i tarafindan desteklenecektir.
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Madde 11-Kaynaklar Politikasi Beyani:

AT'in en 6nemli kaynadi ureten bir insan (entelektlel) sermayesidir. Bu nedenle, insan
kaynaklarimizi egitmeye ve gelistirmeye yodun yatirim yapilir. Calisanlar i¢in en iyi uygulamalar;
yazili ve sOzlu iletisim becerileri, titizlik, 6zen, detaylara dikkat, teknik yeterlilik, proaktiflik, ileri
gOruslilik ve hizli 6grenmeyi igerir. Kaliteye odaklanmak dnemlidir.

Yoneticiler sureklilik arz eden bir bigimde, denetim sirketinin is akigi kayitlarinin tekrarlanan gézden
gecirmelerine ve devam eden islerin eski kayitlarina dayanarak, misteri sézlesmelerini ylaritmek
icin yeterli personelin olup olmadigini belirler.

Tim insan kaynaklari konularinin sorumlulugu uygun bir yéneticiye verilir. insan kaynaklari denetim
sirketi igin kritik bir basari alani olarak kabul edilmektedir. Yoneticiler, A1 tarafindan yapilan isin
kalitesinin sorumlulugunu kabul ederler. Ekip Gyelerinin yonetimi ve onlarla kurulan iletisim,
yoneticilerin esas gorevlerinden biridir.

A1, performans degerlendirme, terfi ve lGcretlendirme de dahil olmak lGzere tim insan kaynaklari
prosedurlerinin énemli bir bileseni olan etik hikimlere baglidir. A1 etik hikimlerine uymayan
herhangi bir personele danigsmanlik verilecek ve uygun olmasi durumunda bu personele disiplin
cezasi verilebilecektir.

Bu insan kaynaklari politikasini uygulamak igin A1 asagida listelenen proseddrleri yerine getirir:

Ise alimda;
* Gorev tanimlari tim pozisyonlar igin tutulur.

* Gorev tanimina en uygun adaylarla gériisme yapilarak aday degerlendirilir ve aday goriisme ve
degerlendirme kontrol listesinin 1’inci ve 2'nci bolimleri doldurulur.

* Referanslar, aday gérisme ve degerlendirme kontrol listesinin 3’tinct béliminde ayrintili olarak
kontrol edilir ve belgelendirilir.

* Bir yOnetici, aday gérisme ve degerlendirme kontrol listesinin 4’tnci béliminde belgelendirilen
ise alma/almama kararini onaylar.

* Yasal deneme siiresi is s6zlesmesinin bir parcasidir.

* Yeni ekip uyesinin dncelikle yonetici tarafindan, daha sonra deneyimli bir ekip tyesi ile ‘refakat’
sistemi vasitasiyla kapsamli bir oryantasyon sirecinden gegmesi saglanir.

Performans dederlendirme, terfi, Gcretlendirme

* Deneme siresi boyunca yakin gézetim ve geri bildirim saglanir.

*Alti aylik interaktif performans gézden gecgirmeleri belgelendirilir.

* Uygun takdir ve geri bildirim, kariyer gelisimine yardimci olur.

* Daha karmasik islerin tamamlanmasinin tesvik edilmesi, uygun gézetim ve gézden gegirmeyle
gerceklesir.

* Ucretlendirme, deneyim diizeyine bagl olarak sektér standartlarina gére ve uygulanan
Ucretlendirme oraninin geri kazilabilirligine iliskin bir degerlendirmeyle birlikte mizakere edilir.

Kabiliyet, yetkinlik, kariyer gelisimi

* Yoneticilerin strekli mesleki egitim yukumliliklerini karsilar.

* Tam ekip Gyelerinin, surekli mesleki egitim ylikimliliklerini kargilanmasi gerekir.

* Ekip Uyeleri, denetim sirketi disindaki uygun mesleki egitim kurslarina katilir.

* Tum profesyonel galiganlarin bir egitim ve gelisim kaydi tutmasi gerekir. Bu kaydin bir kopyasi
alinir ve galisanin yillik olarak gdézden gegiriimesi sirasinda personel dosyasina koyulur.

* Dlzenli ekip toplantilari ile gli¢li bir egitim unsuru da verilir.

* Yetistiriime ve is bagi egitimi, isin tamamlanmasi sirasinda deneyim kazanilirken gergeklesir.

* Bagimsiz olmasi gereken ekip Uyeleri igin bagimsizlik takibi yapilir.

* Gorevlerin yerine getiriimesi sirasinda belirlenen uygulamal konular, haftalk kurum ici egitim
oturumlarina dahil edilir.

Denetime iliskin gérevlendirme

Mdasteri isleri, isin karmasikligi ve mevcut personelin yetkinlik kapasitesi ve deneyimi dikkate
alinarak bir yoneticiye ve ekip Uyelerine verilir.

Ekip Uyelerinin daha az deneyimli oldugu durumlarda, yoneticiler isin teslimi ve planlamasinda daha
fazla destek saglar ve isin asamalari boyunca gozetim yapar.

A1, bu gorevlendirme politikasini uygulamak igin asagidaki prosedurleri uygular:

*Yoneticiler muagterilerden gelen igleri kabul eder ve tim ayrintilar sirketin is akis yonetimi
sistemine girer.
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* Misteri yonetiminin kilit Gyeleri, henliz haberdar degilse, sorumlu denetci hakkinda bilgilendirilir.
* Her is i¢in gOrevlendirilen ydnetici ve ¢alisan, is planlamasina iligskin calisma kagitlarinda belirtilir.
* Her ekip uyesinin gerceklestirdigi devam eden calismanin dizeyi ve suresi, dizenli olarak
denetim sirketinin ekip toplantilarinda izlenir.

KYS ile ilgili Teknolojik kaynaklar

* Kalite yonetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi veya isleyisinde kullanilan teknolojik kaynaklar.
Ornegin, bagimsizigin izlenmesi ve miisteri iliskisinin kabulii ve devam ettiriimesi igin kullanilan
BT uygulamalari.

* Denetimlerin yiritilmesinde denetim ekipleri tarafindan kullanilan teknolojik kaynaklar. Ornegin,
calisma kagitlarini, denetim araglarini, veri analitigi araglarini, dahili olarak gelistirilmis, gézden
gecirilmis ve kullanimi onaylanmis cizelgeleri hazirlamak ve derlemek igin kullanilan BT
uygulamalari.

* BT uygulamalarinin etkili sekilde islemesini saglamak igin gerekli olan teknolojik kaynaklar.
Ornegin, kalite yonetim sisteminin isletiimesinde veya denetimin yiritilmesinde kullanilan BT
uygulamalarini destekleyen isletim sistemleri ve veri tabanlari.

Denetimin yuratidlmesinde A71’in onaylanmig teknolojik kaynaklarini kullanilir. Diger teknolojik
kaynaklarin kullanimi, uygun sekilde galistiklari belirlenene ve A1 tarafindan kullanimi onaylanana
kadar kullanilamaz.

A71’in teknolojik kaynaklarinin kullanimi, gizlilik yasalarina ve ilgili mevzuata uygun olarak mesru
amaglarla gergeklestirilir. Kullanicilarin her durumda siber guivenlik risklerine karsi dikkatli olmasi
ve gerekli tedbirleri almasi gerekir. A1, bu sorumlulugu yerine getirenlere yardimci olmak igin uygun
destegi saglar ve en son bilgileri saglamaya devam eder. Ancak kullanicilarin her tiurli muhtemel
tehdide karg! dikkatli ve tedbirli olmasi gerekir. Teknolojik kaynaklarin 6zel kullanimi sinirlandirilir
ve yasakli sitelere giriimez.

Kullanicilar yetkisiz uygulama yazilimi eklemeyemez ve alisiimadik kaynaklardan gelen ekleri
agmamak veya uygun olmayan baglantilara erismemek de dahil olmak Ulzere kéti amagh yazilim
ve virus tehditlerine kargi dikkatli olmak zorunludur. Ayrica teknoloji i¢in olugturulmus herhangi bir
glvenlik kontroliniin asilmasi da yasaktir.

Yetkisiz kullanimi énlemek ve gizli bilgilerin korunmasini saglamak i¢in sistemlere erisim sifreyle
korunur. Kullanicilar musteri mekanlari ve evden galisma da dahil olmak Gizere gevrenin ve risklerin
farkinda olmasi gerekir. Sifreler paylasiimaz ve A1’in mevcut politikalarina uygun olarak revize
edilir, uyarlanir.

Entelektlel kaynaklar politikasi

Entelektiel kaynaklar, denetim sirketinin kalite ydnetim sisteminin isleyisini saglamak ve denetimin
yuritiimesinde tutarlihdi tesvik etmek igin kullanilan bilgileri igerir. Bu kaynaklar A1 tarafindan
dikkatle hazirlanir ve siki gézden gecgirme sureglerinden geger. A1’in entelektiel kaynaklarinin
yaygin ornekleri; yazili politika veya prosedurler, denetim metodolojisi veya teknik guincellemeler,
egitim materyalleri ve kullanici kilavuzlaridir.

Erisim, kaynaklarin izin verilen kullanicilarla sinirlidir ve daha genis bir kitleye ydnelik olmadigi
siirece diger taraflarla paylasiimaz. izin verilen kullanicilar, kaynaklari korumayi taahhiit eder ve
entelektlel kaynaklara erisim veya bunlarin ¢gogaltilmasina iligkin her tirlG talep, sorumlu denetgi
veya es degeri tarafindan onaylanir.

A71’in entelektlel kaynaklari, ¢calisanlarin istihdami sirasinda gelistirilen tim galismalari igerir ve
Ustlenilen iglerin telif hakkina sahiptir. Bu politika, bireysel is s6zlesmelerinde de vurgulanir. Ancak
calisanlarin istihdam kapsami diginda gelistirdigi calismalar kapsam disinda tutulur.

A1, bu tir kaynaklarin kapsamini, kullanimini ve durumunu liderlik yapisina raporlayarak,
entelektiel kaynaklarini korur. Mevcut kaynaklar, A1’in liderlik yapisinin uygun goérdugi sekilde
yonetilir.

Hizmet sadlayicilar politikasi

A1, hizmet saglayicilar (A1 digi kigiler ve kuruluslar) tarafindan saglanan kaynaklari kullanmayi
secgebilir veya kullanmasi gerekebilir, ancak denetim sirketi her zaman kalite yonetim sisteminden
sorumlu olmaya devam eder.

A1, hizmet saglayicilar tarafindan saglanan kaynaklari kullanirken, kaynaklarin kalite yonetim
sisteminde veya denetimin yUritilmesinde kullanima uygun olmasini saglamaktan sorumludur. Bir
hizmet saglayici, A1 tarafindan veya Uglncl bir tarafca gorevlendirilebilir. Gerekli 6zenin
gosterildigi tespit edilene ve A1 tarafindan kullanimlari onaylanincaya kadar hizmet saglayicilarin
kullanimi yasaktir.
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Bir hizmet saglayiciyla iletisime gegerken asagidaki hususlar goéz 6niinde bulundurulur:

* Cesitli potansiyel hizmet saglayicilardan yazih tekliflerin alinmasi.

* Hizmet saglayicinin itibari (6rnegin, medyada herhangi bir olumsuz haberin bulunmasi) ve kaliteyi
saglamak icin referans kontrollerinin yapilmasinin gerekip gerekmedigi.

* Hizmet saglayicinin konumu, denetim sirketi verilerinin nereye gittigi ve glvenli olup olmadidi.

* Bagimsizhiga yonelik herhangi bir tehdidin ortaya ¢ikma ihtimali.

* Kisisel bilgilerin bozulmasini onlemek, gizliligini korumak icin bir gizlilik sézlesmesine ihtiyag
duyulup duyulmadigi.

* Bir felaket durumunda, hizmet saglayicinin is strekliligini saglamak icin isleyisi eski haline
getirebilecek kaynaklari ve tesisleri olup olmadigi. (EK: 22,23,24,25,26,27,28,28)

Madde 12- Bilgi ve iletisim Politikasi Beyani:

Bilgi sistemleri
Mevcut ihtiyaclarimizi karsilayan ve gelecekte beklenen degisikliklere cevap verecek nitelikteki bilgi

sistemlerine yatinm yapmaya devam edilecektir. Bilgi sistemlerimiz kalite ydnetim sistemimizi
desteklemektedir. Bilgi sistemlerimiz, manuel veya analog sireclerin yani sira donanim ve yazihm
gibi bilgi teknolojilerini de igerir. A1, liderlik yapisi kabul edilebilir bir fikir birligine ulastiginda bilgi
sistemlerine 6nemli harcamalarin yapilmasini temin eder. Bu, gelecekteki operasyonel
zorunluluklarin karsilanmasini saglamak igin bir ¢alisma grubu veya proje komitesi kurularak
yaplilabilir.

Sirekli gelistirme, bakim ve ylkseltme sayesinde, kullanicilara glincel ve yararh bilgiler sunulmasi
esastir. Bu nedenle, bilgi sistemimiz, mesleki ¢evredeki ve mevcut teknolojilerdeki degisikliklere
yanit verecek sekilde korunup gincellenir. Bilgi sistemlerinde yapilan degisiklikler yonetilir ve
belgelendirilir. A1, siber guvenlik ihlalleri ve yetkisiz erigsim risklerinin ydnetilmesini ve en aza
indirilmesini saglamak i¢in sistemin guvenligine bagh kalmaya devam eder. Calisanlar, sistemin
glvenligine yaptiklari katkilara gore egitilir ve gdzden gegirilir. Politika ihlalleri arastirilir ve uygun
onlemler alinir.

Kullanicilarin bilgi sistemine olan guvenini artirmak icin bilgi sistemlerinin mevcut ve yeni
unsurlarinin surekli egitimine dncelik veriyoruz.

Denetim sirketi ayrica bilgi sistemleri ve teknolojinin etkinligi konusunda calisanlarindan geri
bildirim almaktadir. Teknoloji hizmetlerinin kalitesinin denetim sirketinin intiyaclarini karsiladigindan
ve yapilan yatirimin karsiliginin alindigindan emin olmak igin bir gézden gecirme yapillir.

Kdltir

Guclu bir kurumsal kulturine haiz A1, kalite yonetim sistemine yardim etmek i¢in ayni zamanda
birbirleriyle bilgi aligverigsinde bulunacak sorumlu bir kiltlri destekler ve tesvik eder. A1 bu amaca
ulasmak icin bilgi sistemleri de dahil olmak Gzere kaynaklarinin kullanimini tesvik eder. Bu kdlturel
kalite, denetim sirketinin hedefleri ve stratejileri ile kisinin denetim sirketi kultarine verdigi destegin
dikkate alinmasi da dahil olmak tzere yillik performans degerlendirmeleri i¢in temel olusturur.
iletisim

Denetim sirketi i¢ ve disg paydaslarla olumlu ve bilgilendirici bir iletisim sureci olusturur. Denetim
sirketi, mesleki bir cevrede agik ve kisa iletisimin zaman iginde gelismesi gerektiginin farkindadir.
iletisim egitimi 6nemli bir gelisim hedefidir ve bir iyilestirme alani olarak belirlendiginde, ¢alisanlarin
performans gelistirme planlarinda bu tir bir egitim almasi tesvik edilir. Denetim sirketi, 6rnegin
dogrudan s6zlu iletisim, politika veya prosedir kilavuzlari/el kitapgiklari, haber bultenleri, uyarilar,
e-postalar, intranet veya diger web tabanli uygulamalar, egitim ve sunumlar, sosyal medya veya
web yayinlari gibi ¢esitli ydntemlerle iletisim kurar.

A1, en uygun ydntemi ve iletisim siklhigini belirlerken agsagdidakileri iceren unsurlari dikkate alabilir:
* {letisimin hedefledigi kitle ve

* {letilen bilginin niteligi ve aciliyeti.

Bazi durumlarda denetim sirketi, iletisimin amacina ulagsmak igin ayni bilgilerin farkli yoéntemlerle
iletilmesinin gerekli olduguna karar verebilir. Bu gibi durumlarda iletilen bilgilerin tutarlihgr énemlidir.

Borsada islem géren isletmeler

Bunlarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimlerinin yiritilmesi durumunda sorumlu denetgi,
kalite yonetim sisteminin kaliteli denetimlerin tutarli bir sekilde yurttilmesini nasil destekledigine
iliskin Ust yénetimden sorumlu olanlarla iletisim kurar. Bu iletisim, denetimin baslangicinda Ust
yénetimden sorumlu olanlarla yapilan toplantilar yoluyla gerceklestirilir.
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A1, kalite ydnetim sistemi hakkinda denetim sirketi disindaki taraflarla iletisim kurabilir. iletisimin
niteligi, zamanlamasi, kapsami ve sekli, denetim kalite liderleri tarafindan belirlenir ve denetimin
icinde bulundugu sartlara baglidir.

AT’in kalite yonetim sistemiyle ilgili olarak denetim sirketi disindaki taraflarla kurulan iletigim; bir
seffaflik raporu veya denetim kalite raporunu, diizenleyici kurumlarla veya muisterinin yonetim veya
Ust yénetiminden sorumlu olanlarla dogrudan gdortismeler de dahil olmak lzere, denetim sirketi
disindaki taraflarla yapilan dogrudan goériismeleri ve denetim sirketinin internet sitesinde yer alan
veya sosyal medya araciligiyla saglanan bilgileri icerebilir.

A1’in amaci, kalite yénetim sistemi hakkinda degerli ve aydinlatici bilgilerin paydaslarla en uygun
sekilde paylasiimasini saglamaktir. Mevzuat veya mesleki standartlarda A1 disindaki taraflarla
iletisim kurulmasi konusunda herhangi bir zorunluluk bulunmadidinda A1, kalite yonetim sisteminin
mesleki yukamlillkleri nasil karsiladigini ve paydaslara sonuglari nasil sundugunu daha iyi
anlamak igin dig taraflarla proaktif bir sekilde ¢alisir. A1, kalite yénetim sistemi hakkinda geri bildirim
almak amaciyla iletisim kurmak igin is veya operasyonel iligkisi olan taraflara ulasir.

A1 Bilginin uygunlugunun ve guvenilirliginin proaktif bir ydnetim gerektirdiginin bilincindedir.
Sorumlulugumuz, ayni zamanda bilgi paylasimi ve alisverisi kiltlrinu gelistirmeyi de igerir. Ayrica
personel, sorumluluguna baghligindan dolayi 6dillendirilir ve takdir edilir.

Madde 13- izleme ve Diizeltme Siireci Politikasi

izleme; Kalite risklerine iligkin yapilan degerlendirmelerin gerekgeleri, Kalite risklerine karsi
yapllacak iglerin tasarimi, A1’in risk degerlendirme sireci ile izleme ve dlizeltme slrecinin tasarimi,
Kalite yonetim sistemindeki degisiklikler faaliyetlerinden olusur.

izleme faaliyetlerini yiriiten kisilerin, izleme faaliyetlerini etkin bir sekilde ylriitmek igin yeterli
zaman dahil olmak Uzere, yetkinlik ve kabiliyete sahip olmalari gerekir.

Tim denetimlerde, rapor misteriye sunulmadan 6nce sorumlu denetgi tarafindan gézden gegirilir.
Bu gbzden gegirme, denetim sirketinin kalite yénetim sistemine bagh kalinip kalinmadiginin
incelenmesini igerir. Bu gdzden gegirmeler sirasinda, sorunlar belirlendiginde veya hatalar ortaya
cikarildiginda sistem gdzden gecirilir ve gelecekte benzer hatalarin olusma riskini azaltacak
uygulanabilir degisiklikler yapilir. Bir zorunluluk olarak tespit edildiginde, izleme proseddirleri
sirasinda ortaya g¢ikan sorunlarin ele alinmasi igin ilgili egitim programlari dizenlenir.

i) izleme faaliyetleri asagidakileri icerir:
*Denetim sirketinin kaliteye olan bagliligina odaklanan bir kiltir degerlendirmesi

*Ug ayda bir, kalite yénetim sistemi KYS sorumlulari, denetim sirketinin resmi olmayan bir
degerlendirmesini yrutdr. Bu konu, ekip toplantilarinda uygun ekip Uyeleriyle muzakere edilir ve
takip igin uygun adimlar atilir.

*Tamamlanan denetimlerin incelenmesi; Her bir sorumlu denet¢i igin tamamlanmis denetim
dosyasinin incelemesi asgari U¢ yilda bir gergeklestirilir. Denetim ekibi tGyelerinin veya denetimin
kalitesini gézden geciren kisinin, s6z konusu denetim Uzerinde herhangi bir inceleme yapmasi
yasaktir.

*Denetim sirketi ayrica KGK’nin inceleme ve gdzetimine tabidir. Denetim girketi bu sireci destekler.

i) Duzeltme; KYS sorumlularinca, eksikliklerin mevcut olup olmadidini belirlemek icgin izleme
faaliyetlerinden elde edilen bulgulari degerlendirilir. Tespit edilen eksikliklerin kék nedeni veya
nedenleri incelenerek, s6z konusu eksikliklerin ciddiyeti ve yayginligini degerlendirir ve kalite
yoénetim sistemi Uzerindeki etkisi tek tek ve toplu olarak degerlendirilir.

K&k neden analizinin sonuglarina karsilik veren, belirlenen eksiklikleri gidermeye yonelik duzeltici
adimlar tasarlanir ve uygulanir. Duzeltici adimlar; sahipligi, zaman dilimlerini tanimlamali ve
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etkinligin nasil olmasi gerektigini ve bunun nasil degerlendirilecegini agik¢a ifade etmelidir. Bulgular
sonucunda o6nemli degisikliklere ihtiyag duyulursa, bunlarin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamak igin eylem planlarina ihtiyag duyulabilir.

KYS sorumlulari, diizeltici adimlarin belirlenen eksiklikleri ve bunlarla ilgili kok nedenleri ele almak
icin uygun sekilde tasarlanip tasarlanmadigini degerlendirir ve bunlarin uygulanip uygulanmadigini
belirler. Denetim kalite lideri ayrica dnceden belirlenen eksiklikleri gidermek igin atilan dizeltici
adimlarin etkin olup olmadigini da degerlendirir.

Yapilan degerlendirme, diizeltici adimlarin uygun sekilde tasarlanmadigini, uygulanmadigini veya
etkin olmadigini gbsterirse, KYS sorumlulari, diizeltici adimlarin etkin olarak islemesini saglayacak
sekilde degistiriimesi icin uygun adimi atar.

Bulgular, s6z konusu denetimin yurutilmesi sirasinda gerekli prosedirlerin yerine getirilmedigini
gosterdiginde, A1 gegerli denetim ve glivence standartlarina, mesleki ve etik standartlara ve ilgili
mevzuata uymak igin uygun adimlari atar. Raporun uygun olmadidi dusunuldidginde, A1 bunun
sonuglarini degerlendirir ve hukuki danismanlik alinip alinmayacagi da dahil olmak Gzere uygun
adimlari atar.

iii) Sikayet ve iddialar; isin gegerli denetim ve glivence standartlari ile mesleki ve etik standartlar ve
ilgili mevzuat hikidmlerine uygun olarak yerine getiriimedigi veya A1’in politika veya prosedurlerine
uyulmadidi hakkindaki sikayet ve iddialar, A1 tarafindan 6nem verilerek dikkate alinir. Sikayetler
musteriyle birlikte kabul edilir ve denetimde yer almayan bir yonetici tarafindan arastirilir. Hizli bir
¢6zum aranmali ve musteriler, cézumun ilerleyisi hakkinda bilgilendiriimelidir. Alinan her resmi
sikayet, A7’in kalite yonetim sisteminde iyilestiriimesi gereken bir zayifigin olup olmadigini
belirlemek icin incelenir. Sorunun tatmin edici bir sekilde ¢ozilmesine yardimci olmak igin Misteri
Sikayet Kaydi doldurulur Gerektiginde mesleki sorumluluk sigortacilari bilgilendirilir. Calisanlar,
higbir korku ve baski olmaksizin sorumlu denetgiye veya yonetici ortaga endigelerini dile getirmekte
ozgurddr.

iv) Degerlendirme; KYS sorumlulari, kalite yonetim sistemini ilki 31 Aralik 2024’ten 6nce olmak
uzere yillk olarak ve sonrasinda her yil dederlendirir ve bulgulari belgelendiri. Dederlendirmenin
ardindan, kalite yonetim sisteminin, denetim sirketine kalite yonetim sisteminin hedeflerine
ulagildigina dair makul givence saglayip saglamadigi konusunda KYS 1’in 54’Gncl paragrafi
uyarinca bir sonuca varllir. izleme faaliyetleri sirasinda eksikliklerin tespit edildigi ve/veya makul
glvencenin saglanamadigi durumlarda, KYS 1’in 55’inci paragrafina uygun olarak ilave énlemler
alinir. A1 yénetim kurulu tarafindan nihai sorumluluk ve hesap verme yukimlaliga ile Denetim
kalite lideri  statlsiindeki KYS sorumlulari hakkinda asagidakiler icin periyodik performans
degerlendirmeleri yapilir. Bu performans degerlendirmelerinde, kalite ydnetim sistemi igin yapilan
yillik degerlendirme dikkate alinmalidir. (EK:7,8,9,10,11,12).

BOLUM 3: A1 KALITE YONETIM SISTEMi
A1 KALITE YONETIM SISTEMI
Madde 14- A1 Kalite Yonetim sistemi su unsurlardan olusur;

(a) Risk degerlendirme sureci; A1 Kalite risklerine karsi yapilacak islerin tasarimi ve uygulanmasina
iliskin bir dayanak olusturmak amaciyla kalite risklerini belirler ve degerlendirir.

(i) A1 bunu yaparken; Kalite hedeflerine ulasiimasini olumsuz yonde etkileyebilecek sart, olay,
durum, eylem veya eylemsizlikler hakkinda kanaat edinir, YUrGtllen denetim turleri ve dizenlenen
raporlar ile Denetimi Ustlenilen igletme turleri dikkate alinir.
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(ii) Risklere karsi yapilacak isler tasarlanan ve uygulanan politika veya proseddrlerdir. Yonergede
yer almigtir.

(iii) Risklere Karsi Yapilacak Belirli isleri belirlenir. Bunlar; A1 mesleki standartlara ve mevzuat
hidkimlerine aykiri oldugu veya KYS uyarinca olusturulan politika veya prosedirlere aykiri hareket
edildigine iligkin sikayet ve iddialar s6z konusu olur ise, arastirilmasi ve ¢ézllmesi i¢in politika veya
prosedirler belirlenir.

A71’in olusturacag politika ve prosedurler; Musteri iliskisini veya belirli bir s6zlesmeyi kabul ettikten
veya devam ettirdikten sonra, bunlari yapmadan 6nce 6grenmis olmasi halinde musteri iligkisini
veya sOzlesmeyi reddetmesine sebep olabilecek bir bilgiyi edinmesi ya da Borsada islem goren
isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetiminin yuriatilmesi durumunda, kalite yonetim
sisteminin kaliteli denetim veya hizmetlerin tutarli bir sekilde yiruttilmesini nasil destekledigine
hususlari da igerir.

(b) Ust yénetim ve liderlik; KYS sorumlulari, A1 KY Sistemini destekleyen cevreyi olugturan Ust
yonetim ve liderlik yapisina yonelik olarak kalite hedeflerini olusturur.

(c) Etik hikumler; Etik Kurallar, her bir denetgiden beklenen davranis standartlari olup, temel etik
ilkeleri ile Bagimsizlik Standartlarinda dizenlenmistir. Etik hikimler, kalite yonetim sisteminde
denetim veya hizmetin yuritilmesinde énem arz eder. Etik hukimlere uygunluk saglanmasina
yonelik tehditlerin belirlenmesi, degerlendirimesi ve ele alinmasi ile Etik hikidm ihlallerinin
belirlenmesi, bildiriimesi, dederlendirilmesi ve raporlanmasi ile ihlallerin nedenlerine ve sonuclarina
zamaninda ve uygun sekilde karsilik veriimesi ile etik hukimler uyarinca bagimsiz olmasi gereken
tim personelinden her bir denetimden 6nce ve her halukarda yilda en az bir kez, bagimsizlik
hidkUmlerine uyduklarini ve uyacaklarini bildiren yazili bir taahhat alinir.

(d) Musteri iliskisinin ve belirli bir s6zlesmenin kabuli ve devam ettirilmesi; A1 icin Musterinin
durstligu ve etik degerleri hakkindaki muhakemesini desteklemek igin elde edilen bilgiler, misteri
isletmenin blyUk pay sahipleri, kilit yoneticileri ve Ust ydnetiminden sorumlu olanlarin kimlikleri ve
ticari itibarlari s6zlesmenin kabuliinde 6nem arz eder. Sirketle ilgili bilgiler i¢ ve dis kaynaklardan
elde edilir. Ayrica musteri segiminde A1 denetim kapasitesi ve karlilik gibi A1 operasyonel ve
finansal dncelikler degerlendirilir.

(e) Denetim veya hizmetin yuritilmesi; Denetim ekipleri uygun sekilde mesleki muhakemelerini
kullanir ve denetimin tlrtine baglh olarak mesleki suphecilik icerisinde hareket eder.

Denetim ekibinin kendi i¢cinde, denetim ekibi ile kaliteyi gézden gegiren kisi arasinda veya denetim
ekibi ile denetim sirketinin kalite yonetim sistemi kapsaminda faaliyet ylriten kigiler arasindaki
gorus farkliliklari A1 KYS sorumsunun dikkatine sunulur ve ¢éziime kavusturulur. Sorumlu, Grup
farkhliklarini baska bir denetciye, denetim sirketine, meslek 6rgitiine veya KGK ’ya ve diger
dizenleyici kuruma danisarak da ¢6zime kavusturulabilir.

Calisma kagitlari, rapor tarihinden itibaren altmis giinden fazla olamamak kaydiyla zamaninda
birlestirilir ve A1’in ihtiyaclarini karsilamak ve mevzuata, etik hikimlere veya mesleki standartlara
uygunluk saglamak igin gerekli sekilde korunur ve muhafaza edilir. Calisma kagitlarinin korunmasi
ve muhafaza edilmesi, Dosyalarda kagit ortaminda olabilecegi gibi, Bilgi islem sistemi i¢cinde de
muhafaza edilebilir.

(f) Kaynaklar; A1 in kaynaklari, insan kaynaklari, Teknolojik kaynaklar ve yazili politika veya
prosedurler, metodoloji veya kilavuzlar gibi diger kaynaklardan olusur. Bu kaynaklar Kalite Yénetim
Sistemi Hedeflerine ulasmak i¢cin 6nem arz eder.

(ilinsan kaynaklari, Denetgi ortaklarin KGK mevzuati geregi zorunlu egitimleri A1 tarafindan takip
edilir ve kurum ici danigsma iletisim ortamlari insan kaynaklarinin niteliksel artirnrmina katki saglar.
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Denetci yardimcilari da mesleki egitim, gelisim, teorik ve uygulamali egitim, amaglariyla, is
tecriibesi veya daha deneyimli denetim ekibi Uyeleri refakatinde galistirilir. Yeni eleman aliminda
ve personel egitim politika ve prosedurlerini A1 ayrica olusturabilir.

A1 KYS sorumlulari KGG kisi si ihtiyacini, disardan hizmet temini yoluyla da saglayabilir. Borsada
islem goren sirketlerin bagimsiz denetiminde kural olarak disardan hizmet temini yoluna
bagvurulur.

(ii)Teknolojik Kaynaklar; A1 mevcut argivieme, iletisim saglama amach server tGzerinden ortaklarla
uzun mesafelerden iletisim kuran Bilgi Yonetim Sisteminin (BYS) devamliligini saglamak igin
disardan hizmet almaya devam eder ve butgesinde gerekli tutarlari 6ncelikle ayirir.

KGG kisilerinin Gézden gegirme slreclerinde BYS ’nin kullaniimasi esastir. Bagimsiz Denetim
programlari veya standart Excel tablolari, KGG sureglerine hiz kazandirmak i¢in ana server da
denetgilerin kullanimina sunulur.

(iif)Yazil Politika Veya Prosedurler, Metodoloji Veya Kilavuzlar Gibi Diger Kaynaklar; Yazili politika
veya prosedurler, metodoloji, sektdr veya konuya 6zgu kilavuzlar, muhasebe kilavuzlari, standart
belgelendirme veya bilgi kaynaklarina erisim (6rnegin, isletmeler hakkinda derinlemesine bilgi
saglayan web sitelerine veya genellikle denetim veya hizmetlerin yuritiimesinde kullanilan diger
bilgileri saglayan web sitelerine abonelikler) gibi kaynaklardir.

A1 tim bu kaynaklari A1 BYS Uzerinden denetgilere sagdlar.

(g) Bilgi ve iletisim, A1 KYS Sorumlulari, tasarlanmig, kalite yonetim sisteminin uygulanmasi ve
isleyisini saglamak Uzere; kalite yonetim sistemini destekleyen, ihtiyaca uygun ve guvenilir bilgiyi
belirler A1 BYS ‘de kullanicilarin kullanimina sunar. Kalite yonetim sisteminin dizgln islemesini
saglamak ve kalite yonetim sistemiyle ilgili kararlari desteklemek igin dogru, tam, zamaninda ve
gecerli bilgileri iceren A1 BYS’nin sirdurulebilirliginin saglanmasi KYS sorumlusunun gérevidir.

A1 BYS, A1 genelinde iletisimi kolaylastirmak amaciyla iletisim kanallari olusturarak, personelin ve
denetim ekiplerinin denetim sirketiyle ve birbirleriyle bilgi aligverisinde bulunma ortamini saglar.
Sirket disi kigilerle de iletisim imkanini artirir.

Kalite yonetim sistemi icin nihai sorumluluk ve hesap verme ylukumlulagu verilen kisi veya kisiler,
denetim sirketi adina kalite yonetim sistemini degerlendirir. Kalite ydnetim sisteminin isleyisinden
sorumlu olarak goérevlendirilen kisi veya kisilere yonelik olarak periyodik performans
degerlendirmeleri yapar.

Kalite yonetim sistemi, denetim sirketine, kalite yonetim sisteminin hedeflerine ulasildigina dair
makul glvence saglamaktadir.

A1 iZLEME VE DUZELTME SURECI (KYS’ NiN DEGERLENDIRILMESI)

Madde 15- Sire¢ Kalite Kontrol Sisteminin bir pargasidir. A1 tasarlanan Kalite yonetim sisteminin
uygulanmasi ve igleyisi hakkinda ihtiyaca uygun, givenilir ve zamaninda bilgi saglamak ve tespit
edilen eksikliklerin zamaninda duzeltiimesini teminen eksikliklere karsilik vermek Uzere uygun
adimlar atmak, amaciyla izleme ve dizeltme surecini olusturur.

A1 izleme faaliyetlerinde, Kalite risklerine karsi yapilacak islerin tasarimi, risk degerlendirme sireci
ile izleme ve duzeltme slrecinin tasarimini, Kalite yonetim sistemindeki degisiklikleri dikkate alir.
Bu kapsamda;

(i) Kalite risklerine iliskin yapilan degerlendirmelerin gerekgeleri,
(i) Kalite risklerine karsi yapilacak iglerin tasarimi,
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(iii) Denetim sirketinin risk degerlendirme sureci ile izleme ve dizeltme slirecinin tasarimi
(iv) Kalite yonetim sistemindeki degisiklikler

(v) Onceki izleme faaliyetlerinin sonuglari, énceki izleme faaliyetlerinin denetim sirketinin kalite
yoénetim sisteminin degerlendiriimesinde ilgili olmaya devam edip etmedigi ve dnceden tespit edilen
eksiklikleri diizeltmeyi amaclayan dizeltici adimlarin etkili olup olmadigi ve

(vi) Yapilan g¢alhsmalarin mesleki standartlara ve mevzuat hiukimlerine aykiri olduguna veya
denetim sirketinin KYS 1 uyarinca olusturulan politika veya prosedurlere aykiri hareket ettigine
iliskin sikayet ve iddialar ile dis teftislerden ve hizmet saglayicilardan elde edilen bilgiler dahil olmak
Uzere diger ihtiyaca uygun bilgiler dikkate alinir.

(vii) A1 izleme faaliyetlerini yiriten kisilerin, izleme faaliyetlerini etkin bir sekilde yiriitmek igin
yeterli zaman dahil olmak Uzere, yetkinlik ve kabiliyete sahip olmalarini zorunlu kilan politika veya
prosedurler olusturur. (EK:7,8,9,10,11,12).

A1 IZLEME FAALIYETIi KAPSAMINDA TAMAMLANAN DENETIMLERIN INCELENMESI;
(Teftis) Denetim ekibi Gyelerinin veya denetimin kalitesini gézden geciren kisinin, s6z konusu
denetim Uzerinde herhangi bir inceleme yapmasi yasaktir;

Madde 16- Her bir sorumlu denetgi icin tamamlanmis denetim dosyasinin incelemesi asgari U¢
yilda bir gergeklestirilir. KYS Sorumlulari, tamamlanmis denetim veya hizmetlerin teftisini izleme
faaliyetlerine dahil eder ve hangi denetim veya hizmetlerin ve sorumlu denetgilerin secilecegini
belirler. Bu kapsamda,;

(a) izleme ve diizeltme siireglerindeki hususlarda dikkate alinir,

(b) A1 tarafindan yapilan diger izleme faaliyetlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsami ile bu tur
izleme faaliyetlerine tabi denetim veya hizmetleri ve sorumlu denetgcileri degerlendirir ve

(c) Her bir sorumlu denetginin tamamlanmis en az bir denetim veya hizmetini belirledigi periyodik
araliklarla seger.

(d) A1 izleme faaliyetlerini yiiriiten kisilerin tarafsizligini ele alan politika veya prosediirler olusturur.
Bu tur politika veya proseddurler, denetim ekibi Gyelerinin veya kaliteyi gézden geciren kisinin, s6z
konusu denetim veya hizmetle ilgili herhangi bir teftis yUritmesini yasaklar. Bu bakimdan Kalite
Yonetim Sistemi Sorumlusu (KYS sorumlusu), Teftis icin secilen denetimlere yapilan atamalarda
bu kurali géz 6nine alir. (EK:7,8,9,10,11,12).

BELGELENDIRME;

Madde 17-Kalite yonetim sistemi ve denetim veya hizmetlerin yuritulmesiyle ilgili gérev ve
sorumluluklarinin anlagilmasi, Kalite risklerine kargi yapilacak islerin tutarli bir gekilde
uygulanmasini ve isleyisini desteklemek ve Kalite yonetim sistemi icin nihai sorumluluk ve hesap
verme yukimlaliga sistemi degerlendirmesini amaciyla risklere karsi yapilacak iglerin tasarimi,
uygulanmasi ve isleyisine dair kanit saglamak hususlarini da iceren ¢alisma kagitlari hazirlanir.
(EK:7,8,9,10,11,12).

BOLUM 3; A1 KYS’INDE GOREVLILER VE GOREVLER
KALITE YONETIM SISTEMi SORUMLUSU(LARI) (KYS SORUMLULARI)

Madde 18- Kalite yonetim sistemi igin nihai sorumluluk ve hesap verme yukimliligu A1 KYS
Sorumlusuna(larina) aittir.
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A1 KYS Sorumlusunca Izleme ve Diizeltme siirecinin isleyisinden sorumlu kisi veya kisileri A1
icinden veya disindan belirler. A1 yénetimi kurulu tarafindan her yil belirlenen KYS sorumlulari
Yonetim kurulu kara defterinde belirtilir. (KYS1 58/a)

Degerlendirme, belirli bir zamanda ve yilda en az bir kez yapllir.

A1 KYS Sorumlular izleme faaliyetlerini yuriten kigilerin, izleme faaliyetlerini etkin bir gekilde
yuritmek icin yeterli zaman dahil olmak Utzere, yetkinlik ve kabiliyete sahip olmalarini zorunlu kilan,
ayrica tarafsizliklarina iliskin politika veya proseddrler olusturur.

izleme ve diizeltme siirecinin isleyisinden sorumlu kisi veya kisiler;

(i) Uygulanan izleme prosedurlerine iligkin bir agiklama,

(i) Tespit edilen eksiklikler ve bu eksikliklerin ciddiyeti ve yayginligi ile
(iii) Tespit edilen eksiklikleri ele alan duzeltici adimlar.

Bu hususlari, sorumluluklarina uygun olarak zamaninda ve uygun adimlar atmalarini saglamak
amaciyla, denetim ekiplerine ve A1 KYS Sorumlularina, ilgili diger sorumlulara bildirir.

izleme ve diizeltme siirecinin isleyisinden sorumlu olan kisi veya kisiler;

(i) Tespit edilen eksikliklerin ve ilgili kdk nedenlerinin ele alinmasi igin duzeltici adimlarin uygun
sekilde tasarlanip tasarlanmadigini degerlendirir ve bunlarin uygulanip uygulanmadigini belirler.

(ii) Duzeltici adimlarin dnceden tespit edilen eksiklikleri ele alma konusunda etkili olup olmadigini
degerlendirir.

A1 KYS Sorumlularina izleme ve duzeltme surecinde eksiklik bulunup bulunmadigr da dahil olmak
Uzere, eksikliklerin bulunup bulunmadigini belirlemek igin bulgulari degerlendirir.

A1 KYS Sorumlulart;

(i) Tespit edilen eksikliklerin kok nedenlerinin arastirir, kdk nedenlerin arastirimasinda uygulanacak
prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsamini belirlerken, tespit edilen eksikliklerin niteligini ve
olasi ciddiyetini dikkate alir.

(i) Tespit edilen eksikliklerin kalite yonetim sistemi lizerindeki etkisinin, tek basina ve toplu halde,
degerlendirir.

izleme siirecinde belirli bir Denetime iliskin tespit varsa, a gerekli prosediirlerin atlandigi belirli bir
denetim veya hizmetin varligina veya dizenlenen raporun uygun olmayabilecegine isaret eden
durumlara karsilik verir. Raporun uygun olmadigini disunulmesi durumunda, bunun etkilerini géz
onunde bulundurarak, hukuki danismanlik alinip alinmayacaginin degerlendiriimesi dahil, uygun
adimlar atar

A1 KYS'NDE SORUMLU DENETGI (BDS 220)

Madde 19-Sorumlu denetginin liderliginde denetim ekibi, A1’in kalite yonetim sistemi kapsaminda
Bagimsiz Denetim Standardi (BDS) 220 de (Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite
Yonetimi) yer alan hikimlere uymaya zorunludur.

- Kalite Riskleri, Sorumlu denetgi, ilgili denetim i¢in gecerli olan belirlenmis, kalite risklerine kargi
yapacagi isleri uygular, Denetimin niteligi ve sartlarini dikkate alarak, ayrica belirlenmis riskler
karsisinda gerek duydugu hususlarin tasarlanmasi ve uygulanmasina karar verir. ilgili denetimden
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elde edilen ve politika veya prosedurleri uyarinca kalite yonetim sisteminin tasarimi, uygulanmasi
ve isleyisini desteklemek amaciyla bildiriimesi hususlari KYS sorumlularina bildirir.

-Kalite Yoénetim Sistemindeki Sorumlulugu: A1 Sorumlu Denetgisi, belirlenmis goérev ve
sorumluluklar yaninda, denetimde kalitenin yodnetiimesi ve kaliteye ulasiimasina iliskin genel
sorumlulugu da bizzat Ustlenir. Denetim dizeyinde kalite yonetiimesi ve kaliteye ulagiimasi
hususlarina katkida bulunmaktan sorumlulugu, mesleki etik kurallar ile deger ve tutumlarin Gnemini,
Denetim ekibi arasinda acgik ve saglam iletisim ile hi¢bir korku ve baski olmaksizin denetim ekibinin
endiselerini dile getirebilmesinin desteklenmesinin 6nemini ve Denetim boyunca her bir denetim
ekibi tyesinin mesleki suphecilik icinde hareket etmesinin dnemini, tim denetim ekibine ayrica
bildirir.

- Denetime Katilimi, A1 Sorumlu Denetgisinin, Bagimsiz denetim boyunca ve bagimsiz denetimde
kalitenin yonetiimesi ve kaliteye ulasiimasi igin denetime yeterli ve uygun dizeyde katilimi
zorunludur. Sorumlu denetgi, denetim ekibinin diger Gyelerini gérevlendirmesi durumunda genel
sorumlulugu devam eder.

- Etik Hikumler, Sorumlu denetgi, etik huikumlerin yerine getirilmedigini gdzetir. Sorumlu denetgi,
denet¢i raporuna tarih vermeden o6nce bagimsizlikla ilgili olanlar dahil, etik hukimlerin yerine
getirilip getirilmedigine karar verme sorumlulugunu da Ustlenir.

- Denetimin Ydratalmesi; Sorumlu denetgi, denetim ekibi Uyelerinin yonlendirilmesi ve gozetimi ile
ekip uUyelerinin galismalarinin gdézden gegirilmesi sorumlulugunu Ustlenir. Calsma kagditlarini
g6zden gecirir. Rapor o6ncesinde calisma kagitlarini gézden gecirmek ve denetim ekibiyle
mizakere etmek suretiyle, ulagilan sonuglarin desteklenmesi ve denetgi raporunun tamamlanmasi
icin yeterli ve uygun denetim kanitinin toplandigina karar verir. Denet¢i raporuna tarih vermeden
once duzenlenecek raporun iginde bulunulan sartlara uygun olup olmadidina karar vermek igin
denetci raporunu ve finansal tablolari gézden gegirir. Yonetime, Ust yénetimden sorumlu olanlara
ya da Kuruma veya diger duzenleyici kurumlara resmi olarak yapilacak yazili bildirimleri
dizenlemeden 6nce gbzden gegirir.

- Goézden Gecirme Sorumlulugu, A1 Sorumlu Denetgisi, denetim ekibi Uyelerinin yonlendirilmesi ve
g6zetimi ile ekip Uyelerinin calismalarinin gdzden gegcirilmesi sorumlulugunu Ustlenmesi
zorunludur. Bu nedenle sorumlu denetgi, denetim ekibinin daha az deneyimli Uyelerinin
calismalarini yénlendirme, gdzetim ve goézden gecirmeleri i¢cin daha deneyimli ekip Uyelerini
gorevlendirebilir.

-istisare; Sorumlu Denetgi, Zor veya ihtilafli konular ile istisare gerektiren konularda ve mesleki
muhakemesine gore istisare gerektiren gerekli istisareleri yapmasi sorumlulugunu Ustlenir. Yapilan
bu istisarelerin icerigi ve kapsami ile istisareler neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar Gzerinde, istisare
edilen tarafla mutabik kalindigina karar verir ve Uzerinde mutabik kalinan sonuglarin uygulandigina
karar verir.

- Denetim EKkibi, Denetimi yuriten sorumlu denetgi, bagimsiz denetciler ve diger personel ile
denetimle ilgili prosedurleri uygulayan diger kisilerdir. Dig uzman bu ekibe dahil degildir. Ayni yerde
veya farkli cografi bolgelerde bulunmalari ya da yuruttikleri faaliyetlere gére olusturulmalar da
dahil olmak Uzere, denetim ekipleri gesitli sekillerde olusturulabilir. Denetime katilan kisilerin
denetim sirketi tarafindan dogrudan goérevlendirilemeyecegini veya istihdam edilemeyebilir. Bu
kisiler; denetim agina dahil sirketten, denetim agina dahil olmayan bir sirketten veya bagka bir
hizmet saglayicidan personeli igerebilir. Ornegdin denetim ekibinde asagidaki gibi kisiler yer alabilir;
* Denetim sirketinin Bilgi Teknolojisi (BT) ekibinden kisiler;

 Denetim sirketinin finansal araglar veya degerlemeler konularindaki uzmanlari;

* Denetim sirketinin hizmet sunum merkezleri blnyesindeki kisiler;

* Topluluk denetimindeki birim denetgiler;
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 Bir depodaki veya uzak bir bolgedeki stokla ilgili denetim prosedurlerini uygulayan kisiler (bu
kisilerin denetim sirketinden veya denetim agina dahil sirketten ya da baska bir denetim sirketinden
olup olmadigr);

* Yoénlendirme, gbzetim ve gézden gegirme sorumluluklarini yerine getiren diger sorumlu denetgiler.
Denetim ekibi taniminin 6zellikle disinda tutulanlar; denetginin faydalandigi uzman ve denetime
dogrudan yardim saglayan i¢ denetgilerdir.

Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 26’nci maddesinin dordiindl fikrasi uyarinca denetgiler sadece
bir denetim kurulusu veya denetim Ustlenen bagimsiz denet¢i adina denetim yapabilirler.

Ortak olduklari veya istihdam edildikleri denetim kurulusuyla veya denetim Ustlenen bagimsiz
denetciyle iligskileri sona ermedikge; baska bir denetim kurulusunda denetim faaliyetinde
bulunamazlar ve ortak olamazlar, denetim Ustlenen badimsiz denet¢i olarak faaliyette
bulunamazlar veya bunlar tarafindan Ustlenilen denetimlerde goérev alamazlar. (BDS 220 A17T)
Denetim dlzeyinde kalite yonetimi ile denetim sirketi dlizeyinde kalite yonetiminin uyum iginde
isleyisi 6nemlidir. A1’in politika veya prosedurlerinin denetimin nitelik ve i¢cinde bulundugu sartlari
etkin bir bicimde ele almadigini géstermesi veya denetim sirketinin izleme faaliyetlerinin, dig
teftislerin veya diger ilgili kaynaklarin sagladigi bilgilerin denetim sirketinin politika veya
prosedurlerinin etkin bigimde uygulanmadigini géstermesi durumlari hari¢ olmak Uzere, A1
Sorumlu Denetgisi, A1’in politika veya prosedurlerini esas alir.

Kalite risklerine karsi yapilan islere iliskin bazi érnekler sunlardir;

 Personel ise alim ve mesleki egitim sirecleri gézden gecirmek;

* A1 bagdimsizligi takip etmesini destekleyen bilgi teknolojileri (BT) uygulamalarini yayginlastirmak;
» Musteri iliskisinin ve denetim sbzlesmesinin kabuli ve devam ettiriimesini destekleyen BT
uygulamalarinin geligtiriimek; ve

» Denetim metodolojilerinin ve ilgili uygulama arag ve rehberlerinin gelistiriimesi.

-Miisteri lligkisinin ve Badimsiz Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi; Sorumlu
denetci, musteri iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabull ve devam ettirilmesiyle ilgili A1’in
belirledigi veya ilgili BDS’ler deki kurallara uyulmasindan sorumludur. Musteri iligkisinin ve denetim
so6zlesmesinin kabull ve devam ettiriimesiyle ilgili uygun prosedurlerin uygulandidina ikna olmasi
ve bu konuda varilan sonuglarin uygun oldugunu belirlemesi ve dnceden 6grenilmis olmasi halinde
denetim sirketinin denetim sozlesmesini reddetmesine sebep olabilecek bir bilgiyi derhal A1 ‘e
bildirmesi gerekmektedir.

- A1 Sorumlu Denetgisi ve Denetim Kaynaklari; A1 Sorumlu denetgisi, denetim dizeyinde ilave
kaynaklara ihtiya¢ olup olmadigina karar vermesi, mesleki muhakemesine bagli bir konudur.
Denetim ekibine tahsis edilen veya kullanimina hazir tutulan belirli kaynaklarin yetersiz olmasi dahil
olmak Uzere belirli bir denetim kapsaminda denetim sirketinin kalite risklerine karsi yaptigi islerin
etkin olmadigina karar verebilir. Uygun Kisilere bu bilginin iletiimesi dahil, gerekli adimlar atar.

-Denetimin Yuritilmesi ve A1 Sorumlu Denefgisi; Denetimin tamamen A1 Sorumlu Denetgisi
tarafindan yurGtilmemesi halinde veya niteligi ve i¢cinde bulundugu sartlari daha karmasik olan bir
isletmenin denetlenmesi durumunda, sorumlu denetginin yonlendirme, goézetim ve gézden gegirme
icin denetim ekibinin diger Uyelerini goreviendirmesi gerekebilir. Bununla birlikte, denetimde
kalitenin yonetilmesi ve kaliteye ulasiimasi ile denetim boyunca denetime yeterli ve uygun diizeyde
katilmasi konusundaki genel sorumlulugunun bir pargasi olarak sorumlu denetginin ydnlendirme,
g6zetim ve gbzden gecirmenin niteligi, zamanlamasi ve kapsaminda yeterli derecede denetime
yine de katimaldir. A1 Sorumlu Denetgisi, Yoénlendirme, Gdézetim ve Goézden Gegirme
sorumluluklari mevcuttur. Sézkonusu kavramlar;

Yoénlendirme; Kisisel davranig, iletisim ve eylemlerle denetim dizeyinde kaliteye ulasiimasi ve
kalitenin ydnetilmesine katkida bulunma, Etik hidkidmlerin yerine getiriimesi gibi, denetim ekibinin
yonlendirilmesi, ekip Gyelerinin benzer sorumluluklar hakkinda bilgilendiriimesini icerebilir.

Gozetim; Denetim planina kiyasla kaydedilen ilerleme, YUrutulen ¢calismalarin amaglarina ulasilip
ulasiimadigi ve Tahsis edilen kaynaklarin yeterli olup olmadigi gibi sonuglarin desteklenmesidir.
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Gobzden Gecirme; Denetimin, denetim sirketinin politika veya prosedirlerine, mesleki standartlara
ve yurirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yUritilip yaritilmediginin, ilave degerlendirme
gerektiren 6nemli hususlarin ortaya ¢ikip gikmadigini, Denetim proseduirlerinin amaglarina ulasilip
ulasiimadigini gibi hususlarin degerlendiriimesidir.

- Kalitenin Gézden Gegirilmesi; Sorumlu denetci, KGG Kisinin atanmasini takip eder, KGG Kisiyle
is birligi yapar ve denetim ekibinin diger Uyelerini bu kisiyle is birligi yapma konusundaki
sorumluluklari hakkinda bilgilendirir, KGG sirasinda tespit edilenler dahil, denetim sirasinda ortaya
cikan 6nemli konulari ve 6nemli muhakemeleri KGG Kisiyle mizakere eder ve Gozden gegirme
tamamlanincaya kadar denetgi raporuna tarih vermez.

-Sorumlu denetci ve KGG Kisi; Sorumlu denetgi, kalitesi gézden gecirilmesi gereken denetimler
acisindan; Kaliteyi gézden gegiren kisinin gorevlendirildigine karar verir ve KGG Kisi ile is birligi
yapar ve denetim ekibinin diger Uyelerini bu kisiyle is birligi yapma konusundaki sorumluluklari
hakkinda bilgilendirir.

-Rapor Tarihi; Kalitenin gézden gegirilmesi sirasinda tespit edilenler dahil, denetim sirasinda ortaya
cikan 6nemli konulari ve dnemli muhakemeleri kaliteyi gézden geciren kisiyle mizakere eder ve
Gozden gegirme tamamlanana kadar denetgi raporuna tarih vermez.

-Gorus Ayrilidi; Denetim ekibinin kendi icinde, denetim ekibi ile kaliteyi gézden gegiren kisi arasinda
gorus farkliliklarin bulunmasi durumunda denetim ekibi, A1 Kalite Yonetim Sistemi Sorumlularina
(KYS sorumlulari) goétirilip, ¢éziime kavusturulur. Sorumlu denetgi ¢coziime kavusturulan goris
farkhliklarinin -~ sorumlulugunu  Ustlenir, belgelendirir ayrica, go6rus farkliliklari  ¢dzime
kavusturuluncaya kadar raporuna tarih vermez.

- izleme ve Diizeltme siireci; Bu siiregte, Sorumlu denetgi bazi sorumluluklari Gstlenir. Denetim
sirketi tarafindan bildirilen ve sirketin izleme ve dizeltme sirecinden elde edilen bilgiler hakkinda
kanaat edinme, bilgilerin, denetimle olan ilgisine ve denetime olan etkisine karar verme ve gerekli
adimlari atma ve Denetim boyunca denetim sirketinin izleme ve dizeltme sureciyle ilgili olabilecek
bilgilere karsi dikkatli olma ve bu bilgileri stregten sorumlu olan kigilere bildirme durumundadir.

- Belgelendirme; BDS 230’da zorunlu kilindigi Gzere A1 Sorumlu Denetgisi, gdzden gegirmenin
tarihini ve kapsamini belgelendirir. A1 Sorumlu Denetgisi tarafindan zamaninda ve denetimin
uygun asamalarinda belgelendirmede gézden gegirilmelidir.

Ayrica, Denetci, BDS 230’u uygularken ¢alisma kagitlarinda belirtilen hususlara yer verir.
*Bagimsizlikla ilgili olanlar dahil etik huktumlerle ilgili sorumluluklarin yerine getirilmesi ve

* Musteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulli ve devam ettiriimesi.

* Denetim sirasinda yapilan istisarelerin igerigi, kapsami, bu istisareler neticesinde ortaya ¢ikan
sonuglar ve bu sonuglarin nasil uygulandigi.

* Kalitesi gézden gecirilmesi gereken denetimlerde, kalitenin gdézden gecirilmesinin, denetgi raporu
tarihinde veya dncesinde tamamlanmis oldugu.

- izleme ve Diizeltme; Sorumlu denetgi ayrica, A1 tarafindan bildirilen ve sirketin izleme ve
duzeltme slrecinden elde edilen bilgiler hakkinda kanaat edinir ve denetimle olan ilgisine ve
denetime olan etkisine gore karar verir ve gerekli adimlari atar, Denetim boyunca denetim sirketinin
izleme ve duzeltme sureciyle ilgili olabilecek bilgilere kargi dikkatli olur ve bu bilgileri siregten
sorumlu olan kisilere bildirir.

- Kalitenin Yénetilmesinde ve Kaliteye Ulasiimasinda Genel Sorumlulugun Ustlenilmesi;

Sorumlu denet¢i, denetgi raporuna tarih vermeden énce denetimde kalitenin yonetilmesi ve kaliteye
ulasiimasinda genel sorumlulugu sorumlu denetginin Ustlenmis olduguna karar verir. Bunu
yaparken; Yapilan 6énemli muhakemelerin ve ulasilan sonuglarin denetimin niteligi ve iginde
bulundugu sartlar agisindan uygun olduguna karar verir ve bunun i¢in denetime yeterli ve uygun
duzeyde katilir. Ayrica, Denetimin niteligi ve iginde bulundugu sartlar ile bu nitelik ve sartlardaki her
tarld degisikligin ve A7’in ilgili politika veya prosedurlerinin BDS 220°'de yer alan hikimlere
hdkUmlerine uyulurken dikkate alinmis olduguna karar verir.
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BELGELENDIRME

Madde 20- Denetci, BDS 230’u uygularken (Bagimsiz Denetginin Degerlendirilmis Risklere Karsi
Yapacag! isler) calisma kagitlarinda su hususlara yer verir.

- Bagimsizlikla ilgili olanlar dahil, etik hiktmlerle ilgili sorumluluklarin yerine getiriimesi ve Migteri
iliskisinin ve denetim sdzlesmesinin kabull ve devam ettirilmesi konularinda personelle yapilan
mizakereler ve ulasilan sonuglar,

-Denetim sirasinda yapilan istisarelerin igerigi, kapsami, bu istisareler neticesinde ortaya ¢ikan
sonuglar ve bu sonuglarin nasil uygulandigi,

- Kalitesi gozden gegiriimesi gereken denetimlerde, gézden gegirmenin denetci raporu tarihinde
veya oncesinde tamamlanmis oldugu.

KALITENIN GOZDEN GEGIRILMESI, A1 KGG KiSiSININ ATANMASI, SORUMLULUKLARI VE
iLGILi DIGER KONULAR.

Madde 21- Denetimin kalitesini gézden geciren kisi denetimin kalitesini gézden gecirmek Uzere
denetim sirketi tarafindan goérevlendirilen sorumlu denetci, denetim sirketindeki diger bir bagimsiz
denetci veya denetim sirketi disindan bir kisidir.

Sorumlu denetginin denetimin yodnetilmesi, kaliteli bir sekilde yuritilmesi veya denetim ekibi
Uyelerinin yonlendiriimesi ve go6zetimi ile yaptiklari islerin gbzden geciriimesine iligkin
sorumluluklarini degismez. KGG kisinin denetime iliskin goris veya sonuglari desteklemek igin
kanit toplamasina gerek yoktur, ancak denetim ekibi, kalitenin gdézden gegiriimesi sirasinda ortaya
ctkan hususlara karsilik vermek amaciyla daha fazla kanit toplayabilir. KGG kisi 6nemli
muhakemeler hakkinda yaptigi degerlendirme, mesleki standartlar ve mevzuat hukimleri
cercevesinde gerceklestirilir.

KGGye iligkin genel sorumlulugu kaliteyi gdzden gegiren kisi Ustlenir. Kaliteyi gézden gegiren Kisi,
denetim ekibi tarafindan yapilan énemli muhakemelerin ve bu kapsamda ulasilan sonuglarin
tarafsiz bir sekilde deg@erlendirilmesi icin uygun dayanagi saglamak Uzere, denetim esnasinda
uygun zamanlarda prosedurlerin uygulanmasindan sorumludur. Kaliteyi gézden gegiren Kisi,
kalitenin gdzden geciriimesine yardim eden Kkigilerin ydnlendiriimesi ve goézetiminin niteligdi,
zamanlamasi ve kapsaminin belirlenmesi ve bu kigilerin ¢alismalarinin gézden geciriimesinden
sorumludur.

Kaliteyi gozden gegiren kisi, KGG'nin belgelendiriimesi sorumlulugunu Ustlenir ve s6z konusu
calisma kagitlari denetime iliskin calisma kagitlarina dahil edilir. Kaliteyi gézden geciren Kisi,
Denetimin Kalitesinin Gézden Gegirilmesi Formu’nu doldurmalidir.

Kaliteyi gozden geciren kisiden, KGG'nin tamamlandigina dair bildirim alana kadar sorumlu
denetginin denetim raporuna tarih vermesi veremez.

Kaliteyi gbzden gegciren kisi olarak atanacak kisinin liyakatine iligkin kistaslar sunlardir:

(i) Denetim ekibinin bir Uyesi degildir.

(ii) KGG igin yeterli zaman dahil, yetkinlik, kabiliyet ve uygun yetkiye sahiptir.

(i) Tarafsizlik ve bagimsizliga yonelik tehditlerle iligkili olanlar dahil, etik hikiimlere uyar.

(iv) Liyakatle ilgili -varsa- mevzuat hikimlerine uyar.

(v) Onceden sorumlu denetci olarak gérev yapmis bir kisinin kaliteyi gézden gegciren kisi olarak
atanabilmesi i¢in en az iki yillik bir ara verme suresinin olmasi gerekir.

Kaliteyi gézden geciren kisiye yardimci olacak kisinin liyakatine iliskin kistaslar sunlardir:

(i) Denetim ekibinin bir Gyesi olmamasi gerekir.

(i) Kendisine verilen gorevleri yerine getirmek icin yeterli zaman dahil, yetkinlik ve kabiliyete
sahiptir.
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(i) Tarafsizlik ve bagimsizliga yonelik tehditlerle iliskili olanlar dahil, etik hiikiimlere ve hiikiimlere
uyar.

Kaliteyi gozden geciren Kisi, liyakatini zedeleyen durumlarin farkina vardiginda, denetim kalite
liderini bilgilendirir ve KGG’ye baslamamissa, kaliteyi gézden gecgirmek lzere atanmayi reddeder
veya KGG'ye baslamigsa, kaliteyi gozden gecgirmeyi durdurur. A1 KYS sorumlulari liyakatinin
zedelendigi durumlarda, liyakate iligkin kistaslari kargilayan yedek bir kisiyi belirler ve atar.

Kaliteyi gdzden gegiren kisi, denetim ekibinin yaptigi 6nemli muhakemeler veya bu kapsamda
ulasilan sonuglarin uygun olmadigina dair endiselerinin bulunmasi durumunda bu endigelerini
sorumlu denetgiye bildirir. Kaliteyi gdézden gegiren kisi, s6z konusu endiselerinin ikna edici sekilde
¢6zumlenememesi durumunda, A1 KYS sorumlularina KGG’nin tamamlanamadigi bilgisini verir.
(EK:1,2,3,4,5,6).

A1 KGG SURECININ KAPSAMI
Madde 22- kalitesinin gézden gegcirilmesi (KGG) kapsami asagidaki gibidir.
(a) Borsada iglem goren isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetimler,

(b) Mevzuatta kalitenin gézden gecirilmesinin zorunlu tutuldugu bagimsiz denetimler ya da diger
denetim veya hizmetlerde kalitenin gbzden gecirilmesi zorunludur.

(c) Kalitenin gdézden gecirilmesinin, A1 KYS Sorumlularinca belirlenen bir veya daha fazla kalite
riskine karsi yapilacak bagimsiz denetim, diger denetim veya hizmetler kalitenin gézden gegcirilmesi
kapsamindadir. (KYS 1 34/f) A1 bazi durumlarda bir veya daha fazla kalite riskine kargi yapilacak
uygun igin, kalitenin gézden gecirilmesi olarak belirlendigi bagimsiz denetim veya diger denetim
veya hizmetlerin bulunmadigina karar verebilir (KYS1 A136).

(i) Bagimsiz Denetim igin; Asagidaki yazili hallerde KYS Sorumlulari KGG Kisisi atanmasini gerekli
gorebilir.

* Yiksek tahmin belirsizligine sahip muhasebe tahminlerinin yapildigi bir sektérde faaliyet gosteren
biyuk finansal kuruluslar veya madencilik isletmeleri gibi veya isletmenin sirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli belirsizliklerin
bulundugu isletmelerin finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde kalite gézden gegirilir.

* Denetim konusunun (6rnegin, bildirilen miktarlarla iligkili 6nemli belirsizliklerin oldudu bir sera gazi
beyani) gecerli kistaslara gore olgllmesi veya de@erlendiriimesinde 6zel uzmanlik ve bilgi
gerektiren gliivence denetimleri.

* Tekrarlanan teftis bulgularinin bulundugu bagimsiz denetimler, i¢ kontrolde diizeltiimemis énemli
eksiklikler veya finansal tablolardaki karsilastirmal bilgilerin nemli dlglide yeniden diizenlenmesi
gibi sorunlarla kargilagilan denetimler.

* Denetim sirketinin musteri iliskisinin ve sd6zlesmenin kabulli ve devam ettirilmesi slireci sirasinda
olagan disi kosullarin (6rnedin, 6nceki badimsiz denetimini yapan denetgisi veya glvence
denetimini ylriten denetgisiyle bir anlasmazligi bulunan yeni bir musteri) tespit edildigi denetimler
sorumlu tarafindan bildiriimesi Gzerine,

* Resmi makamlara sunulacak dosyaya dahil edilmesi beklenen finansal veya finansal olmayan
bilgilerin raporlanmasini iceren ve bir izahnameye dahil edilecek proforma finansal bilgiler gibi daha
Ust dizeyde muhakeme gerektirebilecek denetimler.

* Gelismekte olan sektorlerdeki isletmeler veya denetim sirketinin gegmis deneyime sahip olmadigi
isletmeler.
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* Sermaye piyasasi veya ilgili dizenleyici otoriteler tarafindan yapilan bildirimlerde haklarinda
suphe olusturan ifadelerin bulundugu isletmeler.

* Borsada iglem goren igletmeler digsinda kamu yararini ilgilendiren veya kamuya hesap verme
niteligi bulunan asagidaki gibi isletmeler:

* Banka, sigorta sirketi ve emeklilik fonlari gibi finansal kuruluslar dahil olmak lzere, ¢ok sayida
paydas igin édnemli miktarda varligi emanetci sifatiyla elinde bulunduran ve mevzuat uyarinca
kalitenin gdzden gegirilmesinin zorunlu tutulmadigi isletmeler.

* Kamuoyu tarafindan taninan igletmeler ya da yonetimi veya sahipleri kamuoyu tarafindan taninan
isletmeler.

* Cok sayida ve ¢ok cesitli pay sahibi bulunan isletmeler.

* KYS Sorumlularinca uygun gértlen diger denetim tirleri, raporlar veya denetlenen isletmeler
(ii) Diger guvence denetimleri; Asagidaki yazil hallerde KYS Sorumlulari KGG Kigisi atanmasini

gerekli gorebilir.

* Denetimin riski duzeyi — Denetim riskinin ylksek oldugunun degerlendiriimesi durumunda, KGG'yi
gerektirmesi daha muhtemeldir.

*Denetimi yuriten ¢alisanlarin kidemi — Denetim ekibinin deneyimi/uzmanligi arttikga KGG ihtiyaci
azalabilir.

*Onceki yillarda séz konusu denetimle ilgili gergeklestirilen herhangi bir KGG — KGG'nin son
yillarda gergeklestiriimesi durumunda, énceki yillardaki KGG’nin sebebine bagh olarak cari yila
iliskin gézden gecirme ihtiyaci bazi durumlarda azalabilir.

*Onceki herhangi bir KGG'nin bulgulari/énerileri — KGG sonucunda az miktarda sorunun ortaya
cikmasi durumunda, cari yila iliskin gdézden gecirme ihtiyaci azalabilir. KGG, sonraki KGG’lerin
sikhigr hakkinda tavsiyede bulunabilir ancak i¢ izlemenin sonuglari da dikkate alinmaldir .

(iii) Diger Bagimsiz denetim veya hizmetlerde, bir veya daha fazla kalite riskine karsi yapilacak,
Kalitenin gdzden gecirilmesine karar verilebilir. Kalitenin gdézden gegirilmesine yonelik olarak KYS
Sorumlularinca her yil risk alanlarina gére Kalite gézden gecirilmesine ydnelik risk ve denetimleri
belirler.

KALITE GOZDEN GEGIRME SURECININ BELGELENDIRILMESI

Madde 23- Kalitenin g6zden geciriimesinin belgelendiriimesi sorumlulugu KGG kisiye aittir.
Tarafindan ustlenilmesini gerektiren politika veya prosedurler olusturur. KYS sorumlulari KGG
surecine ait belgelendirme ve standart calisma kagitlari ile is akislarini hazirlar. Belgelendirme de
KGG kisi adi, Gézden gecirilen calisma kagitlarina iliskin bir aciklama, yapilan belirlemelerin
dayanagi, KGG tamamlanma tarihi yer alir.

BOLUM 4;
DIGER HUSUSLAR

Madde 24- Bu yonerge, 31.12.2023 tarihinden sonra yapilan denetimlere uygulanacaktir. 22
inci madde de yer alan kapsam dahilinde uygulanacak denetimler KYS Sorumlularinca belirlenir.
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Madde 14- Yururluk

Bu Seffaflik Raporu 27/04/2026 tarih ve 24 sayili Yénetim Kurulu Karari ile oybirligi ile
kabul edilmistir.

Xlll- KURUM TARAFINDAN iSTENEN DIGER BILGILER

2025 yilinda Kurum tarafindan Kurulusumuzdan 6zel olarak istenen diger bilgi
olmamistir.
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